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1. INTRODUCCION

La formacion permanente del profesorado constituye un subsistema del sistema educativo
general. Son los centros de profesorado -en adelante CEP- las unidades de la Consejeria de Educacién
encargadas de la dinamizacion, planificacién y desarrollo de la formacion en su zona geografica de
actuacion. Este caracter subsidiario conlleva que la formacion permanente del profesorado aspire, de un
lado, a la mejora del sistema educativo y, de otro, a responder a las necesidades que a este le surjan,
especialmente, en el ambito de los centros docentes. A su vez, el propio decreto de creacién de los CEP,
hace mencion al fomento de la profesionalidad del profesorado, al desarrollo de la renovacion pedagdgica
y a la difusion de experiencias educativas con un caracter de plataforma de gestidon democratica y
participativa del profesorado.

En este sentido, es necesario un diagndstico de necesidades utilizando instrumentos y
metodologias cercanas al profesorado que informen claramente de sus demandas formativas
profesionales y de sus expectativas para la mejora de su accion docente, de tal manera que las
actividades formativas favorezcan innovaciones educativas en los centros y en las aulas.

La evolucion del sistema educativo andaluz ha provocado cambios significativos en la formacion
permanente del profesorado y en los CEP, tanto en aspectos referidos a su gestién como al desarrollo y
objetivos generales de la misma.

Actualmente, el decreto 110/2003, de 22 de abril, por el que se regula el Sistema Andaluz de
Formacion Permanente del Profesorado (BOJA 25 Abril de 2003), contempla diferentes evaluaciones a
llevar a cabo sobre los procesos de formacién del profesorado y su influencia en la mejora de las
practicas docentes. Estas evaluaciones tendran como finalidad valorar los procesos de formacion que
realicen desde los diferentes ambitos del sistema; determinar el alcance de los logros o resultados de
estos procesos; identificar los problemas o distorsiones que se produzcan en el desarrollo de los mismos;
y aportar informacién que permita orientar la toma de decisiones para reforzar los logros y solucionar los
problemas.

En este marco evaluador, los érganos directivos de la Consejeria de Educacion encomendaron a
la Agencia Andaluza de Evaluaciéon Educativa la realizacion de un estudio sobre la formacion continua del
profesorado que analizara la percepcion, expectativas y grado de satisfaccion que este tiene sobre la
formacion permanente realizada a través de los centros institucionales especificos dedicados a ello, los
CEP; sobre la calidad, pertinencia y utilidad de la misma; y sobre las expectativas que depositan en la
formacion de los CEP como instituciones generadoras de competencias que promueven el sentido
reflexivo y ético del desarrollo profesional docente. Por ello, la AGAEVE, dentro del Plan General de
Actividades del curso 2010-2011, ha llevado a cabo el presente estudio, cuyas consideraciones finales
creemos seran de gran interés para la comunidad educativa andaluza en general, y para la
administracion educativa en particular, pues le aportaran pistas de cémo estimular y fomentar la
predisposicion e implicacién del profesorado en la formacion permanente.

Informe ejecutivo percepcién del profesorado respecto a la formacion



2. ENFOQUE DEL ESTUDIO

2.1. Finalidad

La evaluacion que aqui se pone en marcha se refiere en todos sus aspectos al acto de la
formacion permanente del profesorado, es decir, al disefo, planificacion, desarrollo y consecuencias de
las actuaciones y actividades encaminadas a ello. Existe una circunstancia previa que, lejos de ser
indiferente al desarrollo y resultados de la formacion, puede entenderse que condiciona claramente sus
resultados. Nos referimos a las percepciones que tiene el profesorado sobre la formacion permanente
que imparten los CEP, percepciones en el sentido de opiniones, actitudes, puntos de vista, valoraciones,
etc, las cuales determinan sin duda el interés, la implicacion y la participacién del profesor/a en su propia
formacion profesional. Aportar luz sobre las percepciones y expectativas del profesorado acerca de la
formacion permanente es el objetivo principal del estudio que se expone a continuacion. En este sentido,
se plantean algunas cuestiones clave que conviene analizar en relacion a la participacion del profesorado
en la formacién. Agrupadas por tematicas, resultarian las siguientes:

1. Valoracion de la formacion
(Como valora el profesorado la formacion de los centros del profesorado?
2. Participacion y motivacion en acciones formativas
e ,;Cudles son las fortalezas y debilidades que el profesorado encuentra en las acciones
formativas?
e ,;Qué motivacion tiene el profesorado cuando participa en las actividades de los CEP?
e ,;Qué necesidades e intereses tiene el profesorado en relacion a las actividades formativas?
e ;Cuales son las expectativas del profesorado en relacion a la formacion recibida?
3. Influencia de la formacion en la practica docente
e ;Qué percepcion tiene el profesorado de la influencia de la formacion de los CEP en su practica
educativa?
e ;Qué influencia real piensa el profesorado que tiene la formacion en su practica docente?
e ;Considera el profesorado que la formacion influye en el rendimiento académico del alumnado?
4. Modalidades formativas
e ;Qué le hace optar por una modalidad formativa o por otra?
e ;Qué valoracion hace el profesorado de las diferentes modalidades formativas que ofrecen los
CEP?
5. Accesibilidad a la formacion
e ;Coémo es de accesible la formacion de los CEP?
e ;Cuales son los principales impedimentos o inconvenientes que dificultan la accesibilidad?
e ;,Como valora el profesorado la cercania de la formacién a sus centros de trabajo?

6. Desarrollo profesional del profesorado

e ;Qué aportan los CEP al desarrollo profesional del profesorado?
e ;Se adecua la formacion a los diferentes momentos de las trayectorias profesionales?

Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa
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7. Demandas/Necesidades formativas

iQué relacion existe entre las necesidades formativas del profesorado y la oferta de los CEP?
iPercibe el profesorado la oferta de los CEP como respuesta a sus necesidades formativas?
;Siente el profesorado cubiertas sus necesidades formativas con la oferta ofrecida por los CEP?
;Qué motiva las demandas formativas del profesorado hacia los CEP?

;Cuales son las principales demandas formativas del profesorado desde los centros educativos?

8. Equipo asesor

iInfluye en las demandas formativas del profesorado el acercamiento de asesores y asesoras a
los centros educativos?

;Queé percepcion tiene el profesorado de la red asesora de formacion y del papel que juega en su
proceso formativo?

9. Nuevos caminos formativos

(Qué nuevos caminos cree el profesorado que deben abrirse en la formacion?
(Tienen relacion las buenas practicas educativas con la formacion del profesorado?

2.2. Poblacion

La poblacidon potencial objeto del estudio ha sido todo el profesorado susceptible de utilizar las

acciones formativas de los CEP, es decir, aquel que ejerce profesionalmente en los centros publicos
andaluces, y que lo hace en las etapas educativas de infantil, primaria y secundaria, incluido el
bachillerato y la formacion profesional, tanto de grado medio como de grado superior. Entre esta
poblacion potencial conviene aplicar una serie de criterios de segmentacion y representatividad para el

interés de este estudio y para la seleccion de la muestra estructural-.

El profesorado, en su proceso de aprendizaje, pasa por diferentes etapas y momentos. En este

estudio se ha considerado dos tipologias de profesorado, siguiendo a Vaillant y Marcelo (2009) y a
Bereiter & Scardamalia (1986: 10):

Profesorado principiante o novel seria aquel que necesita poseer un conjunto de ideas y
habilidades criticas asi como la capacidad de reflexionar sobre su propia forma de ensefar,
evaluarla y aprender de ella, para que todo este proceso lo haga mejorar como profesional. El
principiante, las mas de las veces, dispone de una estructura de conocimiento sobre su
profesion aun superficial, compuesta de unas ideas generales sobre la misma y otras mas
especificas conectadas con aquellas pero no entre si, por lo que carece todavia de un cuerpo
conceptual y de habilidades criticas que le facilite poner en marcha el proceso descrito mas
arriba. Paulatinamente desarrolla estas capacidades de pensamiento profesional y avanza hacia
lo que los autores denominan nivel de “experto”.

Profesorado experfo. Habitualmente cuando hablamos del profesorado experfo nos referimos no
sblo a un profesor 0 a una profesora con, al menos, cinco afios de experiencia docente, sino,
sobre todo, a una persona con un elevado nivel de conocimiento y destreza profesional adquirido
con la dedicacion y el ejercicio profesional. La estructura de pensamiento en la que se apoya es

1 Los criterios de segmentacion se presentan en el apartado tercero del presente estudio.

Informe ejecutivo percepcién del profesorado respecto a la formacion
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mas compleja, y es capaz de ejercer un control voluntario y estratégico sobre las partes del
proceso. El conocimiento sobre la profesion es mayor que en el novel.

Siguiendo a Bransford, Derry, Berliner, & Hammersness (2005), diferenciamos entre el “experfo
rutinario” y el “experto adaptativo”. El experto rutinario desarrolla un conjunto de competencias que
aplica a lo largo de su vida cada vez con mayor eficiencia. Por el contrario, e/ experto adaptativo tiene
mayor disposicién a cambiar sus competencias para profundizarlas y ampliarlas continuamente. Este se
apoya en la observacion, el analisis y la reflexion como estrategias de adaptacion.

2.3. Metodologia

La metodologia de investigacion en la que se sustenta el presente estudio es de corte cualitativo.
El objetivo del estudio (conocer la perspectiva del profesorado acerca de la formacion permanente de los
CEP), su objeto (el proceso de interaccion profesorado-formacion-practica docente) y las dimensiones
generales sobre las que se queria incidir, (participacion, motivacién, influencia de la formacion en la
practica docente, demandas/necesidades formativas), determinaron la adopcién de una metodologia
cualitativa (Denzin & Lincoln, 2000; figuez, 1999). Ademas, los fundamentos teoricos, epistemologicos y
las caracteristicas técnicas de esta metodologia la hacen, no Unicamente pertinente para desarrollar esta
investigacion, sino conveniente como herramienta privilegiada para acceder a la perspectiva que el
profesorado tiene sobre la formacion permanente. En contraposicion a estos planteamientos cualitativos,
nos encontramos con los cuantitativos que, en nuestro caso, podrian adolecer de un exceso de concision,
limitaciones en cuanto a la profundizacion en los procesos, asi como la vision estatica que representan de
los mismos? (Garay et al., 2002; Denzin & Lincoln, 2000).

Son numerosos los autores y publicaciones (Callejo, 2002; Alonso, 1998; Ibafez 1992; Orti
1986; Amézcua y Galvez 2002; Conde 2009; Martin Criado 1991; Valles, 2007; Andréu, 2001; Strauss y
Corbin, 2002, Taylor y Bogdam, 1990) que apoyan el uso de la metodologia cualitativa para abordar las
percepciones, discursos, representaciones, practicas, actitudes, expectativas, etc. de un colectivo acerca
de un tema en el que se encuentran implicados o del que hacen uso. Desde un punto de vista cualitativo,
se consideran enormemente productivos los contextos particulares de relacion y didlogo con las personas
que interactian en los entornos concretos y que participan en y de los procesos que se pretenden
analizar. La perspectiva cualitativa se orienta a la busqueda de comprension de los discursos personales
y grupales que los sujetos expresan en relacion a su interaccion con un determinado suceso o tematica.
Acercarse a la perspectiva que las propias personas implicadas tienen del objeto de estudio (la formacion
en este caso), permite una profunda e intensa comprension sobre la experiencia y naturaleza de la
interactividad (profesorado-formacién-practica docente), y de las valoraciones, expectativas y necesidades
percibidas desde el punto de vista de sus protagonistas, el profesorado.

La intencién de una mayor profundizacion comprensiva e interpretativa de los procesos a
estudiar, asi como su analisis especifico y pormenorizado, han aconsejado, como se viene exponiendo, la
articulacion de un enfoque esencialmente cualitativo. Esto exige la concentracién en ambitos delimitados

> Al respecto de la idoneidad de la aproximacion cualitativa respecto de un determinado objeto de estudio para explicitar y
comprender su realidad multidimensional, que permita una profunda comprension de las experiencias y naturaleza del
fenomeno, Orti (1993:272) expresa: “(...) son {(...) estas relaciones de sentido de las vivencias e imagenes sociales de los
individuos encuestados las que tiende a escapar a las limitadisimas posibilidades de exploracion significativa, que aportan las
respuestas estereotipadas a las preguntas codificadas, cuya rigida formalizacién viene a ser restrictivamente determinada por el
propio enfoque formalizado y cuantitativo (...) la aproximacién cualitativa, informal o abierta, que entraia la (relativamente) libre
autodeterminacion expresiva de los sujetos y/o grupos (...) pretende crear una situacién de auténtica comunicacion: es decir,
una comunicaciéon multidimensional, dialéctica, y (eventualmente) contradictoria, entre el investigador y el individuo o grupo
investigado.”

Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa
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contextualmente (profesorado-formacion) y hace posible un estudio intensivo mas detallado y explicativo.
Ello es posible, fundamentalmente, debido a que la utilizacion de métodos cualitativos tiene como
caracteristica principal obtener el analisis y la interpretacion del significado que las personas dan a sus
acciones, a las acciones de los demas y a los procesos de interaccion con las diversas tematicas.

Para el presente estudio se ha utilizado, como metodologia, el estilo cualitativo de la Grounded
Theory o Teoria Fundamentada. Las técnicas concretas empleadas han sido: grupos de discusion,
entrevistas semiestructuradas y revision documental. Con ellas se ha pretendido sacar a la superficie el
caudal de experiencias y expectativas acerca del objetivo o cuestion central, esto es, conocer la
percepcion del profesorado sobre la formacion permanente; a su vez, vinculada al objeto de estudio, en
este caso, el proceso de interaccion profesorado-formacion permanente-practica docente.

El disefio muestral fue realizado a partir de la légica del muestreo teorico, segun el cual a través
del continuo analisis de los datos se decide qué perfil seleccionar y qué es lo mas relevante enfocar. Por
tanto qué'y quién vienen marcados por un continuo ir y venir al estudio de campo, buscando alcanzar
niveles de saturacion tedrica. Todo esto se consiguid maximizando la variabilidad de datos a través del
método comparativo constante (Glaser y Strauss, 1967; Strauss y Corbin, 1990).

Ficha Técnica

Cualitativo

Teoria Fundamentada

Grupos de discusion, entrevistas semiestructuradas y
revisién documental.

Conocer la percepcién del profesorado sobre la
formacién permanente

Proceso interaccion profesorado-formacién permanente-
practica docente

Muestreo Tedrico a través del Método Comparativo
Constante hasta Saturacién Tedrica

Homogeneidad y heterogeneidad intragrupal en los
grupos de trabajo combinado con muestreo teorico;
muestreo tedrico y opinatico para entrevistas

Uso de grabadoras y paso a soporte digital para la
posterior transcripcion literal.

Septiembre 2010 — Enero 2011

Comunidad auténoma andaluza

Triangulacion datos, técnicas e investigadores.

Criterios: credibilidad; transferibilidad; dependencia;
confirmabilidad; suficiencia.

Consentimiento  informado  verbal; se garantiza
anonimato y confidencialidad; se informa participacion
voluntaria.

Delimitacion espacial

La delimitacion espacial del estudio se circunscribe a Andalucia. El tamafio de la comunidad
auténoma andaluza asi como la distribucién del profesorado por provincias, hacian pertinente la recogida
de informacion relativa a las perspectivas del profesorado y a la formacion en CEPs de todas y cada una
de ellas. Esta informacion permitia obtener un reflejo lo mas representativo posible del fenomeno
formativo (a través de los datos suministrados por la interaccién profesorado-formacién-practica docente)
en toda la comunidad auténoma.

Informe ejecutivo percepcion del profesorado respecto a la formacion
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3. DESPLIEGUE DEL ESTUDIO

3.1. Procedimientos y criterios para la seleccion muestral

La poblacién potencial objeto de estudio es todo el profesorado susceptible de utilizar las
acciones formativas de los centros de profesorado. Para realizar la seleccion de la muestra estructural
enfocada al interés de este convino aplicar una serie de criterios de segmentacion y representatividad.

El muestreo en investigacion cualitativa se orienta a la seleccion de aquellas unidades y
dimensiones que garanticen mejor la cantidad (saturacién) y la calidad (riqgueza) de la informacién
(Andréu, 2001). En el disefio de los grupos de discusion (GD), fue combinado el muestreo opinatico (el
profesorado informante fue seleccionado siguiendo criterios estratégicos personales en relacion a los
criterios de segmentacién) con el tedrico, el cual guid todo el proceso. En funcion del resultado del
analisis de los GD, se ha incidido a través de entrevistas abiertas (EA) en aquellos aspectos en los que se
buscaba una mayor profundizacion, explicacién o desarrollo. Por ello, en el caso de la implementacion de
las entrevistas, igualmente se ha combinado el muestreo opinatico con el muestreo tedrico (Glaser y
Strauss, 1967). Como se viene exponiendo, esta combinacién se utiliza para generar teoria en donde el
equipo de investigacion selecciona, codifica y analiza sus datos a la vez que decide en qué dimensiones
incidir en adelante y, nuevamente, qué datos seleccionar y donde encontrarlos, profundizando en
determinados aspectos. Con ello se refina la elaboracion tedrica, a medida que la va perfeccionando.

La muestra se ha llevado a cabo, como queda recogido, en relacion a los criterios de
segmentacion anteriormente definidos para cada una de las técnicas a utilizar: grupos de discusion y
entrevistas abiertas. A partir de estos criterios han sido elaborados los distintos grupos que representan,
los cuales se han ido disefiando atendiendo al méfodo comparativo constante (MCC) y a la saturacion
tedrica y, de esta misma forma, el numero de entrevistas pertinentes para obtener una muestra
representativa que dé la mas exacta cuenta de la perspectiva del profesorado acerca de la interaccion de
éste con la formacioén permanente y la practica docente . El objetivo de este proceso es la maximizacion
de la diversidad de la muestra asi como la representatividad del discurso del profesorado en la misma, en
funcion de los criterios que hemos expuesto.

Siguiendo a algunos autores como Alonso (200 3), Callejo (2002) e Ibafez (1979), la
representatividad en la investigacién cualitativa no es una cuestion estadistica, sino significativa y
estructural.

Cuando se forman los grupos de discusion o se disefian las entrevistas se presupone que las
personas que van a formar parte de unos y otras, van a aportar discursos tdpicos acerca del grupo social
o representativo al que pertenecen en funcion de los perfiles, criterios y caracteristicas muestrales
disefiadas. Estas narrativas otorgan representatividad al saturar las posibilidades de la situacion a
investigar, de tal manera que cualquier otro grupo u otra entrevista realizada en las mismas condiciones,
con las mismas caracteristicas y con personas extraidas de los mismos contextos de pertenencia,
producirian un discurso en el mismo sentido (Alonso, 2003).

La saturacion ha sido presentada como un criterio de validacién de las técnicas cualitativas. Este
criterio parte de la idea de que los sujetos, en tanto que totalidades indivisibles y no intercambiables, son
seleccionados por ser sujetos caracteristicos de la realidad social a estudiar. Afadir indiscriminadamente
nuevos sujetos no aumenta la calidad de la investigacion, sino que, en la mayoria de los casos, es
redundante.

Respecto a las técnicas (grupos de discusion y entrevistas abiertas), Callejo (2002) expone que
estas no tienen como finalidad la obtencion de datos, sino la interpretaciéon de los discursos. Su validez
no viene dada por la generalidad absoluta, sino por su referibilidad y aplicabilidad concreta.

Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa
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En el diserio de la investigacion mediante entrevistas en profundidad, el papel estratégico principal
corresponde a la seleccion de los informantes. Desde esta perspectiva, no imporia tanto el nimero
de Jlos mismos sino las diferentes posiciones sociales ocupadas, con relacion al fendmeno
observado. Se trata de obtener el suficiente material para la comparacion y la mutua corroboracion
de lo confesado, que tendera a ser fragmentaria, sobre algunos aspectos. Se consigue as/ lo que
desde distintas escuelas se ha denominado saturacion. (Callejo, 2002: 418)

Una vez configurada la composicién de los distintos grupos y el perfil teérico del personal
docente que participo en ellos, se procedid a contactar con el profesorado seleccionado, elegido en un
primer momento de manera aleatoria segun las variables consideradas. Previamente al proceso de
recogida de informacién mediante las técnicas mencionadas (grupos de discusion y entrevistas abiertas),
y para coadyuvar a establecer los criterios de segmentacién, convino disponer de algunos datos
cuantitativos facilitados por la Direccion General de Profesorado y Gestidn de Recursos Humanos, en
concreto:

=> Profesorado participante por modalidad formativa, provincia, desagregado por sexos y etapa
educativa, durante los ultimos tres cursos académicos.

La labor de contacto con el profesorado para su participacion en el estudio no fue realizada por
el grupo de investigacion sino por la Agencia Andaluza de Evaluacién Educativa. En prevision de negativas
para participar por parte de las personas seleccionadas, se establecid un cupo de dos participantes
suplentes por cada uno de los grupos o entrevistas necesarias. El perfil personal buscado respondia a
unas caracteristicas determinadas en funcion de los criterios de segmentacion y muestreo tedrico. De
manera que lo que se buscaba era el discurso tdpico representativo y la maximizaciéon de su diversidad
en su obtencion. Ello presupone que cualquier sujeto con el mismo contexto discursivo de pertenencia
producira un discurso equivalente o intercambiable. La intercambiabilidad de los indices significa que se
puede obtener un resultado equivalente con otras variables, cuando dos indices de la misma categoria
estan basados en un razonamiento similar pero con diferentes conjuntos de indicadores (Lazarsfeld,
1973:37-46; Andréu, Garcia-Nieto y Pérez, 2007:40)

Igualmente la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa gestiono la disponibilidad de los
espacios necesarios para la realizacion de los GD, y las EA, excluyendo de ellos a los propios CEP. Todos
los GD fueron realizados en centros educativos en horario de tarde. El dia de realizacion de cada grupo de
discusion fue designado por la empresa externa que realizd la implementacion. Las entrevistas, por su
parte, fueron acordadas en lugar, fecha y hora con las personas entrevistadas, siempre en funcion de su
disponibilidad. El contacto con los/las docentes lo realizd una persona ajena al grupo de investigacion.

Tanto en la realizacién de los GD como en las EA, se pidio permiso a las personas participantes
para ser grabadas. Estas fueron informadas del objetivo del estudio, de la participacion voluntaria y de
que podrian retirarse en cualquier momento. Se garantizo la confidencialidad y el anonimato. El
consentimiento informado fue dado verbalmente por cada participante. La pregunta inicial fue: ;Qué
opina de la formacion permanente del profesorado? Las preguntas de seguimiento se disefiaron para
obtener informacion acerca del proceso de interaccion profesorado-formacion permanente-practica
docente, para conocer la percepcion sobre la formacion permanente de los CEP, si ello no surgia de
manera espontanea. Para ello se hizo un guién ad hoc para cada GD y EA. Para asegurar la
escrupulosidad de la seleccion muestral y comprobar si la composicion de los GD respondia a los perfiles
disefados segiin muestreo tedrico, a la finalizacion del desarrollo de los mismos se paso un “cuestionario
de perfiles” y posteriormente se demostrd que dichos perfiles respondian fielmente al disefio inicial en la
gran mayoria de los casos. Todos los datos y resultados presentados fueron tratados de forma
confidencial garantizando, de este modo, el anonimato.
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3.2. Configuracion e implementacion de los GD y las EA

Como hemos mencionado, las técnicas utilizadas han sido los grupos de discusién, entrevistas
abiertas y revision documental (literatura técnica y no técnica, segun Strauss y Corbin, 2002). Esta ultima
realizada en el momento de la codificacion selectiva, como asi recomienda Glaser (1998).

=> Grupos de discusion

Siguiendo a Ibanez (1979), el GD se entiende como un proceso de produccion, no de mera
recoleccion. A diferencia de las técnicas cuantitativas, el GD supone, por una parte, un disefio abierto de
la investigacion y, por otra, la integracion del equipo de investigacion, como sujetos activos, en el proceso.

El objetivo principal de los GD es el estudio de las percepciones sociales mediante la
confrontacion discursiva de las personas que participan en los mismos (Alonso, 2003).

a. Las fronteras de los grupos de discusion

Retomamos a Ibafez (1979), Orti (1989) y Callejo (2001) para dar cuenta de algunas de las
limitaciones a considerar en los grupos de discusion, las cuales nos sirvieron de guia para su puesta en
practica:

1. Tamaiio del grupo: La mayoria de las aportaciones teoricas reflejan que el tamafio del grupo ha de
estar comprendido entre seis y diez personas. Un numero mas alto produce demasiados canales de
comunicacién, corriendo el riesgo de que se formen subgrupos. En nuestro caso fueron ocho personas
por grupo.

2. Tiempo de discusion del grupo: La atencion y el seguimiento de los discursos no ha de dilatarse
en exceso. Los grupos se desarrollan en periodos temporales de noventa a ciento veinte minutos. En
nuestro caso la media fue de noventa minutos.

3. Espacio: Se aconseja que el lugar de reunién del grupo de discusion no tenga relacién con el motivo
u objeto de estudio, es decir, que sean espacios neutrales. Debido a la dispersion de cada profesor/a, se
decidio reunirlos en centros educativos, siempre con la salvedad de que ninguno de los participantes en
el grupo trabajara en tal centro.

4. Composicion del grupo: En los grupos interactua al mismo tiempo la homogeneidad (grupalidad) y
la heterogeneidad (significatividad). Un exceso de homogeneidad dificulta la produccién de discursos
novedosos al tiempo que un exceso de heterogeneidad hace muy compleja la interaccion verbal. La
seleccion de los sujetos pertinentes es un problema de enfoque: “cuanto mds enfocada esté la seleccion,
mads definida sera la informacion que obtengamos” (Ibafez, 1979: 265). El equipo investigador fue muy
escrupuloso a la hora de elegir a los/las componentes de los GD siguiendo los criterios de homogeneidad
y heterogeneidad intragrupal, y de la seleccién muestral tedrica.
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Los criterios de segmentacion que hemos utilizado son los siguientes, en funcion de los cuales
fue establecida la composicion de los GD:

[

Provincial

2. indice socioeconémico y cultural (ISC):

a. Centros con ISC bajo
b. Resto de centros

3. Género

4. Nivel educativo

5. Aiios de docencia
a. Profesorado Novel
b. Profesorado Experto |
c. Profesorado Experto Il

o NO

Participacion en actividades formativas
Numero de actividades formativas
Tipo de actividades formativas

El disefio de los grupos de discusién ha atendido también a dos requisitos relevantes (Ibanez:

1979):

1. Homogeneidad: para formar un grupo de reflexion sobre un asunto concreto, se ha de contar
con un grupo participante que tenga relacion directa con el objeto de estudio. Es necesario, pues,
que exista un elemento compartido por todas las personas que lo forman.

2. Heterogeneidad: hace falta, a su vez, que el grupo presente la suficiente heterogeneidad interna
de individuos como para hacer posible un didlogo donde emerjan perspectivas diversas y diferentes
acerca del asunto estudiado.

CRITERIOS DE COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE DISCUSION

GRUPO 1

GRUPO 2

GRUPO 3

GRUPO 4

Homogeneidad

Homogeneidad

Homogeneidad

Homogeneidad

e  Profesorado de

e  Profesorado de

e  Profesorado de

e  Profesorado de

Infantil Primaria Secundaria Ciclos
Heterogeneidad Heterogeneidad Heterogeneidad Heterogeneidad
Tipo de profesorado Tipo de profesorado Tipo de profesorado | e  Tipo de
Grado de Grado de participacion Grado de profesorado
participacion e indice socioeconomico participacion e Grado de
e indice y cultural e indice participacion
socioeconomico y socioeconomico y e indice
cultural cultural socioeconomico y
cultural
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GRUPO 5 GRUPO 6 GRUPO 7 GRUPO 8
Homogeneidad Homogeneidad Homogeneidad Homogeneidad

e  Profesorado Novel

e  Profesorado Experto |y | e

Profesorado que ha .
Il participado en

Profesorado con
responsabilidades

e indice socio-
economico y cultural

y cultural

formacion directivas
Heterogeneidad Heterogeneidad Heterogeneidad Heterogeneidad
e  Ftapa educativa e  Ftapa educativa e  FEtapa educativa e  FEtapa educativa
e Grado de e  Grado de participacion | ¢  Tipo de formacion e indice socio-
participacion e Tipo de formacién econémico y
e Tipo de formacion e indice socio-econdmico cultural

Ademas, tanto el género como los CEP de referencia del profesorado seran criterios de
heterogeneidad intragrupal de forma que todos los GD sean mixtos y recojan a docentes pertenecientes a

cada zona formativa.

c. Composicion de los grupos de discusion

Partiendo de las dimensiones de analisis que se consideran de interés planteadas en el disefno

de estudio a modo de cuestiones-guia claves, y de los objetivos del mismo expuestas anteriormente,

procedimos a la composicion de los grupos en funcion de los criterios de segmentacion disefiados. Una
vez codificados y analizados los primeros GD se establecieron los siguientes criterios y fueron disefiados
los sucesivos grupos, atendiendo al método comparativo constante. La totalidad de ellos se llevaron a

cabo atendiendo a las variables consideradas y con la distribucién de los perfiles, quedando la siguiente

composicion:
GRUPOS VARIABLES CONSIDERADAS PARA CADA | COMPOSICION DE PERFILES EN LOS
GRUPO GRUPOS
GD 1 INFANTIL e TIPO DE PROFESORADO: e 2 noveles que han participado, en los ultimos
0 4 Noveles tres afios, en 3 6 mas acciones formativas,
GRANADA 16 0 2 Expertos | uno de ellos pertengge a un centro 'ISlC 1
0O 2 Expertos Il . 1 novel que ha participado, en los ultimos tres
OCTUBRE

IES. Pedro Soto de
Rojas

C/ Torre de los
Picos, 2

GRADO PARTICIPACION:

0 2 No participan

0 3 Participan en menos de 3

0 3 Participan en 3 0 mas
ISC:

O 2 Pertenecen a centros ISC1
Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal
con la finalidad de que estén representadas
de forma equilibrada.

afos, en menos de 3 acciones formativas

1 novel que no ha participado, en los ultimos
tres anos, en ninguna accion formativa

2 expertos | que han participado, en los
Ultimos tres afios, en menos de 3 acciones
formativas, uno de ellos pertenece a un
centro ISC 1

1 experto Il que ha participado, en los ultimos
tres afios, en 3 6 mas acciones formativas

1 experto Il que no ha participado, en los
ultimos tres afos, en ninguna accion
formativa
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TIPO DE PROFESORADO:

0 4 Noveles

0 2 Expertos |

0 2 Expertos Il
GRADO PARTICIPACION:

0 2 No participan

0 3 Participan en menos de 3

0 3 Participan en 3 0 mas
ISC:

0 2 Pertenecen a centros ISC1
Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal
con la finalidad de que estén representadas
de forma equilibrada.

2 noveles que han participado, en los ultimos
tres anos, en 3 6 mas acciones formativas,
uno de ellos pertenece a un centro ISC 1

1 novel que ha participado, en los ultimos
tres afios, en menos de 3 acciones formativas
1 novel que no ha participado, en los tltimos
tres afios, en ninguna accién formativa

2 expertos | que han participado, en los
Ultimos tres afios, en menos de 3 acciones
formativas, uno de ellos pertenece a un
centro ISC 1

1 experto Il que ha participado, en los ultimos
tres afos, en 3 6 mas acciones formativas

1 experto Il que no ha participado, en los
Ultimos tres afios, en ninguna accion
formativa

TIPO DE PROFESORADO:

O 4 Noveles

0 2 Expertos |

0 2 Expertos Il
GRADO PARTICIPACION:

0 2 No participan

0 3 Participan en menos de 3

0 3 Participan en 3 0 mas
ISC:

O 2 Pertenecen a centros ISC1
Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal
con la finalidad de que estén representadas
de forma equilibrada.

2 noveles que han participado, en los ultimos
tres afos, en 3 6 mas acciones formativas,
uno de ellos pertenece a un centro ISC 1

1 novel que ha participado, en los ultimos
tres afos, en menos de 3 acciones formativas
1 novel que no ha participado, en los ultimos
tres afios, en ninguna accion formativa

2 expertos | que han participado, en los
Ultimos tres afios, en menos de 3 acciones
formativas, uno de ellos pertenece a un
centro ISC 1

1 experto Il que ha participado, en los ultimos
tres afos, en 3 6 mas acciones formativas

1 experto Il que no ha participado, en los
Ultimos tres afos, en ninguna accion
formativa

TIPO DE PROFESORADO:

0 4 Noveles

0 2 Expertos |

0 2 Expertos Il
GRADO PARTICIPACION:

0 2 No participan

0 3 Participan en menos de 3

0 3 Participan en 3 0 mas
ISC:

0 2 Pertenecen a centros ISC1
Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal
con la finalidad de que estén representadas
de forma equilibrada.

2 noveles que han participado, en los ultimos
tres afios, en 3 & mas acciones formativas,
uno de ellos pertenece a un centro ISC 1

1 novel que ha participado, en los ultimos
tres afos, en menos de 3 acciones formativas
1 novel que no ha participado, en los ultimos
tres afios, en ninguna accién formativa

2 expertos | que han participado, en los
Ultimos tres afios, en menos de 3 acciones
formativas, uno de ellos pertenece a un
centro ISC 1

1 experto Il que ha participado, en los ultimos
tres afos, en 3 6 mas acciones formativas

1 experto Il que no ha participado, en los
Ultimos tres afios, en ninguna accion
formativa

ETAPAS EDUCATIVAS:

0 2 Infantil

O 2 Primaria

0 2 Secundaria

0 2 Formacion Profesional
GRADO PARTICIPACION:

0 2 No participan

0 2 Participan en menos de 3

O 4 Participan en 3 0 mas

1 infanti que ha participado, en los
ultimos tres afios, en 3 & mas acciones
formativas, una de ellas un grupo de
trabajo

1 infanti que ha participado, en los
ultimos tres afos, en menos de 3 acciones
formativas

1 primaria que no ha participado, en los
Ultimos tres afios, en ninguna accién
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TIPO DE FORMACION:

0  Cursos o cursos seguimiento
Cursos semi u on-line
Jornadas
Grupos de Trabajo
Formacion en centros

O o0oo0o

ISC:

0 2 Pertenecen a centros ISC1
Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal con
la finalidad de que estén representadas de
forma equilibrada.

formativa y que pertenece a un centro ISC
1

1 primaria que ha participado, en los
Ultimos tres afios, en 3 6 mas acciones
formativas, una de ellas Formacion en
Centros

1 secundaria que ha participado, en los
ultimos tres afos, en menos de 3 acciones
formativas, una de ellas un curso o curso
con seguimiento

1 secundaria que no ha participado, en los
ultimos tres afios, en ninguna accion
formativa y pertenece a un centro ISC 1

1 de formacion profesional que ha
participado, en los ultimos tres afos, en 3
0 mas acciones formativas, una de ellas
curso semi-presencial u on-ine.

1 de formacién profesional que ha
participado, en los Ultimos tres afios, en 3
0 mas acciones formativas.

TIPO DE EXPERTO:

0 4 Experto |

0 4 Expertoll
ETAPAS EDUCATIVAS:

0 2 Infantil

O 2 Primaria

0 2 Secundaria

0 2 Formacion Profesional
GRADO PARTICIPACION:

0 4 No participan

0 2 Participan en menos de 3

0 2 Participan en 3 0 mas
TIPO DE FORMACION:

0  Cursos 0 cursos con seguimiento
Cursos semi u on-line
Jornadas
Grupos de Trabajo
Formacion en Centros

(el elNeRNe]

ISC:

O 2 Pertenecen a centros ISC1
Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal con la
finalidad de que estén representadas de forma
equilibrada.

1 experto | de infantl que no ha
participado, en los ultimos tres afios, en
ninguna accién formativa.

1 experto Il de infantil que ha participado,
en los Uultimos tres afios, en 3 & mas
acciones formativas, una de ellas curso
semi-presencial u on-line.

1 experto | de primaria que ha
participado, en los ultimos tres afios, en
menos de 3 acciones formativas, una de
ellas un grupo de trabajo y que pertenece
a un centro ISC 1

1 experto Il de primaria que no ha
participado, en los ultimos tres afios, en
ninguna accién formativa.

1 experto | de secundaria que no ha
participado, en los ultimos tres afios, en
ninguna accioén formativa

1 experto Il de secundaria que ha
participado, en los ultimos tres afios, en 3
6 mas acciones formativas, una de ellas
Jornadas.

1 experto | de formacién profesional que
no ha participado, en los ultimos tres
anos, ninguna accion formativa y que
pertenece a un centro ISC 1

1 experto Il de formacion profesional que
ha participado, en los ultimos tres afios,
en menos de 3 acciones formativas, una
de ellas un curso o curso con
seguimiento.

ETAPAS EDUCATIVAS:
0 2 Infantil
0 2 Primaria
0 2 Secundaria
0 2 Formacion Profesional
TIPO DE FORMACION:
0  Cursos o cursos con seguimiento
0  Cursos semi u on-line

1 de infantil que ha participado, en los
Ultimos tres afos, en acciones formativas,
una de ellas curso o curso con
seguimiento y que pertenezca a un centro
ISC1

1 de infantil que ha participado, en los
Ultimos tres afios, en acciones formativas,
una de ellas Formacion en Centros.
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o

o

o
ISC:

o

Jornadas
Grupos de Trabajo
Formacion en Centros

2 Pertenecen a centros ISC1

Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal con
la finalidad de que estén representadas de
forma equilibrada.

1 de primaria que ha participado, en los
ultimos tres afios, en acciones formativas,
una de ellas un curso semi-presencial u
on-line

1 de primaria que ha participado, en los
ultimos tres afios, en acciones formativas,
una de ellas jornadas.

1 de secundaria que ha participado, en
los ultimos tres afios, en acciones
formativas, una de ellas un grupo de
trabajo y que pertenece a un centro ISC 1
1 de secundaria que ha participado, en
los ultimos tres afios, en acciones
formativas, una de ellas Formacion en
Centros.

1 de formacién profesional que ha
participado, en los ultimos tres afios, en
acciones formativas, una de ellas
jornadas.

1 de formacion profesional que ha
participado, en los ultimos tres afios, en
acciones formativas, una de ellas un
grupo de trabajo.

o

[eJNelNe]

ISC:
o
o

ETAPAS EDUCATIVAS:

2 Infantil

2 Primaria

2 Secundaria

2 Formacion Profesional

4 Pertenecen a centros ISC1
4 Pertenecen al resto de zonas

Las variables sexo y CEP de referencia se
tendran en cuenta de manera transversal con la
finalidad de que estén representadas de forma
equilibrada.

1 de infantil que no ha participado, en los
Ultimos tres afos, en ninguna accién
formativa y que pertenezca a un centro
ISC 1.

1 de infantil que no ha participado, en los
Ultimos tres afos, en ninguna accién
formativa.

1 de primaria que no ha participado, en
los ultimos tres afios, en ninguna accién
formativa y que pertenece a un centro ISC
1.

1 de primaria que no ha participado, en
los ultimos tres afios, en ninguna accién
formativa.

1 de secundaria que no ha participado, en
los ultimos tres afios, en ninguna accién
formativa y que pertenece a un centro ISC
1.

1 de secundaria que no ha participado, en
los ultimos tres afios, en ninguna accién
formativa.

1 de formacion profesional que no ha
participado, en los ultimos tres afios, en
ninguna accion formativa y que pertenece
a un centro ISC 1.

1 de formacion profesional que no ha
participado, en los ultimos tres afos, en
ninguna accién formativa.

=> Entrevistas abiertas

Consisten en conversaciones entre la persona entrevistadora y la informadora para obtener las
opiniones, juicios, conocimientos, experiencias, etc. La conversacion se genera en un contexto de relativa
formalidad, donde, por una parte, se incentiva el didlogo fluido y espontaneo y, por otra, el/la
entrevistador reconduce el sentido y objetivo de las cuestiones que se tratan. Las entrevistas abiertas
consisten en el planteamiento sucesivo, mas que de preguntas, de directrices tematicas derivadas tanto
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de los objetivos o dimensiones de la investigacion como de la propia evolucion de la entrevista (Valles,
2009; Alonso, 2003).

Estas se llevaron a cabo, una vez realizados los GD, para profundizar en aspectos en los que era
necesario alcanzar la saturacion tedrica. Las variables consideradas para seleccionar el perfil de cada

persona a entrevistar, en funcion de los aspectos a profundizar, se exponen a continuacion:

PERFIL

ASPECTO A
PROFUNDIZAR

PERFIL

ASPECTO A
PROFUNDIZAR

ENTREVISTA 1.
Profesor/a cuyo centro haya
recibido algun premio
(buenas practicas), en el
que esté involucrada la
formacion del profesorado.
CEIP.

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones,
necesidades e intereses del
profesorado acerca de la
posible relacion entre la
formacion permanente y las
buenas practicas.

ENTREVISTA 2. Profesor/a
cuyo centro haya recibido
algun premio (buenas
practicas), en el que esté
involucrada la formacién del
profesorado IES.

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones,
necesidades e intereses del
profesorado acerca de la
posible relacion entre la
formacion permanente y las
buenas practicas.

PERFIL

ASPECTO A PROFUNDIZAR

PERFIL

ASPECTO A PROFUNDIZAR

ENTREVISTA 3.
Profesores/as que en su
aula utilicen de manera
practica la formacion
recibida en los CEP. Infantil

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones,
necesidades e intereses del
profesorado acerca de la
posible relacion entre la
formacion permanente y su
repercusion en la practica
docente.

ENTREVISTA 4. Profesor/a
que en su aula utilice de

manera practica la formacion
recibida en los CEP. Primaria.

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones,
necesidades e intereses del
profesorado acerca de la
posible relacién entre la
formacion permanente y su
repercusion en la practica
docente.

PERFIL

ASPECTO A PROFUNDIZAR

PERFIL

ASPECTO A PROFUNDIZAR

ENTREVISTA 5.
Profesor/a que en su aula
utilice de manera practica la
formacion recibida en los
CEP. Secundaria.

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones,
necesidades e intereses del
profesorado acerca de la
posible relacion entre la
formacion permanente y su
repercusion en la practica
docente.

ENTREVISTA 6. Profesor/a
que pertenezca a un centro de
alto rendimiento escolar pero
que antes era de bajo
rendimiento, cambiando esta
situacion tras un proceso
formativo.

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones,
necesidades e intereses del
profesorado acerca de la
posible relacion entre la
formacion permanente y su
repercusion en el rendimiento
escolar.

PERFIL

ASPECTO A PROFUNDIZAR

ENTREVISTA 7. Asesor/a
del CEP, por gestionar y
dinamizar la formacion, por
ser puentes entre los
centros y los CEP.
Percepcion de la
percepcion.

Conocer las percepciones,
valoraciones, motivaciones y
necesidades desde el punto
de vista de las personas
asesoras de los CEP sobre la
formacion permanente y su
repercusion en la practica
docente.

3.3. Procedimiento de analisis

Al inicio de la investigacion se elabord un guidén que contenia las cuestiones inciales sobre las
que trabajar y cuyo proposito final era la constitucién de los grupos de discusion. Ese guion fue realizado
teniendo en cuenta los ejes tematicos obtenidos del objeto y objetivo de estudio. A continuacién se
disefiaron, segun criterios de representatividad, los GD, representados por docentes de todo el arco de
etapas-niveles educativos (véanse arriba los GD 1 a 4) como criterio de homogeneidad. Perseguiamos
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que, inserto en los apartados y unidades mas o menos abstractas del guion, se fuera generando un
discurso verbal que nos aportara informacion basica y pistas acerca de los datos en los que habia que
profundizar y acerca de los aspectos en que debiamos centrarnos prioritariamente. Se establecieron los
criterios de inclusion de los/las participantes por representatividad tedrica, con el objetivo de incrementar
la heterogeneidad intragrupal y de que aparecieran recogidos diferentas perfiles representativos segun las
variables derivadas de los criterios de segmentacion.

Una vez transcritos digitalmente los GD, generados los cddigos y analizados los datos, se detallo
aquella informacion que necesitaba de atencion especial, para, enseguida, orientarnos a formar nuevos
grupos, en segunda instancia, centrados en aspectos cualitativos mas concretos que determinaran la
interaccion profesorado-formacién-practica docente. Atendiendo a esto, los siguientes GD se disefiaron
seglin estos criterios de homogeneidad: afios de docencia, grado de participacion en actividades
formativas, asi como responsabilidad directiva. De nuevo fueron establecidos criterios de inclusion de
las/los participantes por representatividad tedrica, con el objetivo de incrementar la heterogeneidad
intragrupal y asegurar la presencia de perfiles segun los criterios de segmentacién (véanse arriba GD 5 a
8. Los grupos fueron disefiados y seleccionados por su relevancia en cuanto al desarrollo de las
categorias emergentes y conceptos.

Una vez analizados los resultados a través del MCC, el objetivo era alcanzar la saturacion teérica
estructurando las categorizaciones, sus propiedades y dimensiones segun codificaciones abiertas y
axiales. Para ello el equipo investigador procedid a aclarar, mediante entrevistas abiertas, aquellos
aspectos ambiguos e imprecisos de los resultados obtenidos.

Aplicando la codificacion selectiva, procedimos a la integracion de los conceptos en torno a
categorias centrales, las cuales iban haciéndose mas nitidas y precisas al emerger del paradigma de
codificacion y al verse saturadas a través del MCC. En este momento, fueron poniéndose en relacion
dialogica los resultados que se iban obteniendo con la informacion obtenida de la revision bibliografica y
documental (estudios, publicaciones y legislacion) producida al respecto.

En relacion al guién de preguntas para los GD y EA, este fue reelaborandose a medida que se
iban disefiando los perfiles tedricos, en funcion de los criterios representativos que se iban necesitando.
Efectivamente, para el desarrollo tanto de los GD como de las EA, es necesario disponer de un modelo
que guie el proceso, un guidn-protocolo que la persona que modera el grupo o realiza la entrevista utiliza
para la conduccion de la misma, pero que debe ser abierto e irse configurando tras los sucesivos grupos
y/o entrevistas, de forma que dé cabida a la nuevas composiciones de los perfiles surgidas de la
determinacion de los nuevos aspectos en los que profundizar y del amplio espectro de motivaciones,
inquietudes y riqueza de pensamiento del personal docente que fueron emergiendo en la interaccién
discursiva.

La metodologia empleada se caracteriza por la construccién teodrica en base a la recopilacion y
acumulacién de datos, categorias y esquemas conceptuales, los cuales son interpretados a través de una
recogida, codificacion y analisis constantes durante todo el proceso investigativo, hasta saturar
teoricamente el espacio conceptual delimitado por la investigacion. Cualquier teoria y/o hipotesis que se
derivan de ellos pueden ser el origen para una nueva investigacion que, ademas, aprovecharia todo el
marco conceptual generado hasta ese instante como punto de partida hacia una profundizacién mayor o
hacia una mayor amplitud del enfoque.

> El grupo investigador continuamente calcula hacia donde se dirigen las siguientes cuestiones tedricas y donde y en qué perfiles
se llevaran a cabo (Glaser y Strauss, 1967).
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4. RESULTADOS DEL ESTUDIO

Los resultados de un estudio cualitativo estan constituidos por las narrativas que el profesorado
ha emitido en el transcurso de los GD y las EA. Esos discursos estan llenos de matices y apreciaciones de
gran rigueza para un conocimiento completo de la realidad de la formacion permanente, desde la
perspectiva del profesorado. Los discursos han sido categorizados siguiendo la metodologia del estudio y
se han estructurado entre si para ilustrar el pensamiento del profesorado sobre su formacion permanente
y la evolucion que se aprecia dentro del mismo colectivo docente.

4.1. La formacion permanente segin el profesorado

El presente apartado muestra como percibe el profesorado la formacion permanente, esto es, la
funcion que esta cumple o debe cumplir; los motivos que le inducen a participar en ella; y las
necesidades formativas que busca cubrir mediante su realizacion. En la fundamentacion del documento
se expone el objetivo intrinseco que el sistema educativo andaluz pretende alcanzar con la formacion
permanente. Por ello, para finalizar el presente capitulo, expondremos como percibe el profesorado la
consecucion de ese objetivo institucional, esto es, el de modificar, mejorar o transformar la practica
educativa en el aula.

4.1.1. Funcidén de la formacion permanente

e La formacion permanente es identificada por el profesorado como una herramienta para la
adaptacion profesional a las exigencias y caracteristicas de la sociedad actual.

e La formacion permanente es necesaria y util porque le permitira al personal docente estar
capacitado para integrar los elementos educativos que el constante cambio social genera.

e El profesorado reconoce que la funcién principal de la formacion permanente ha de ser la de
actualizacion de su practica docente y de los conocimientos iniciales que adquirieron para
adecuarlos a las necesidades surgidas por los cambios sociales.

e La adaptacion del profesorado a esos cambios es percibida como una exigencia profesional
inherente a la condicion docente.

e Capacitar al profesorado en aquellas lineas que la administracién educativa define como
preferentes: Idiomas, TIC y Competencias Basicas.

e El profesorado entiende que es funcién de la formacién permanente la adaptacién al sistema
educativo del profesorado novel.

e La formacion permanente es valorada como muy necesaria en el inicio profesional para
conseguir imbricar mas eficientemente teoria y practica docente.

e La funcion ultima de la formacion permanente es la de influir en el trabajo del docente en el aula
y en el centro educativo, y la de mejorarlo.

4.1.2. Motivaciones del profesorado en relacion a la formacion permanente

Son muchas y diversas las inquietudes que llevan al profesorado a acudir a la formacion
permanente, sin embargo, podemos extraer de los distintos discursos recogidos, un recorrido
motivacional generalizado.

e En un primer momento, en situacion de interinidad, la razon que lleva al profesorado a participar
en actividades formativas es la de conseguir méritos académicos que aporten puntos en la fase
de concurso-oposicion.
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Una vez conseguido el acceso a la funcion publica, el interés primordial se situa en conseguir
meéritos en el apartado de formacién para alcanzar (en el concurso de traslados) un destino
deseado o necesario por motivos personales y/o familiares.

Después, la motivacion para formarse queda vinculada a necesidades de consecucion de
meéritos para percibir sexenios.

Este recorrido motivacional, basado principalmente en la consecucion de meéritos, devalua la
formacion, segun el profesorado.

Esta dicotomia, que se vive como antagdnica por el profesorado, demuestra una preocupacion
por una formacion util y dirigida a la transformacion de la practica y al desarrollo de un mayor
nivel competencial.

Por otro lado, nos encontramos con un sector del profesorado que una vez conseguidos los
niveles economicos deseados no ve necesaria la formacion permanente.

Junto a las motivaciones anteriores, pero en segundo lugar, aparece el interés por dar respuesta
a inquietudes formativas, de caracter individual, para el desarrollo docente: la formacion para
atender, dar respuesta y resolver las problematicas que el ejercicio profesional le presenta en el
aula.

El profesorado que no se forma para conseguir méritos estd mas motivado hacia una formacion
que realmente repercuta en su practica docente. Es una formaciéon que si puede cambiar el
proceso de ensefanza.

Hay profesores/as que buscan cubrir, mediante la formacion permanente, aquellas inquietudes
profesionales que surgen de si mismos/as, esto es, de sus gustos, intereses, aficiones como
docentes.

Este profesorado concibe que la formacion esta encaminada al desarrollo profesional centrado
en lo personal, dindmica cuyos efectos —se supone- repercutiran positivamente no solo el centro
y en el aula sino también en la actividad educativa en si misma.

Nos encontramos también con otro profesorado que ha ido percibiendo que la accién educativa
no obtiene los mejores resultados cuando es individualista. Al profesorado que mantiene esta
concepcion profesional le mueve ademas la necesidad profesional de intercambiar, comunicar y
compartir su quehacer profesional como medio de huir del aislamiento y la soledad del aula.

El profesorado que presenta esta concepcion colaborativa y cooperativa la traslada al equipo
docente y, en consecuencia, tiende a generar centros que procuran la implicacién del claustro
en los procesos formativos.

El profesorado que sitla sus motivaciones formativas en las necesidades profesionales ligadas al
aula (bien en el contenido, en el proceso de ensefianza o en el alumnado) le da una gran
importancia al hecho de que la formacion recibida cumpla con sus expectativas e intereses.
Cuando la formacién permanente se ajusta a ellos se le atribuye calidad.

Necesidades y demandas del profesorado

Siguiendo el itinerario de la linea motivacional que dibujan las narrativas recogidas en este

estudio, hay que subrayar que el principal interés (interés consustancialmente profesional) del
profesorado para formarse es el de dar respuesta a las necesidades que le surgen de su accion educativa
en el aula. Ese interés por mejorar su practica profesional se plasma en necesidades y demandas muy
concretas, que dependen de variados factores y circunstancias como son: la formacion previa, el tipo de
alumnado, el trabajo docente mas o menos cooperativo, las caracteristicas y proyecto educativo del
centro, etc.

El profesorado que ha participado en este estudio viene a poner de relieve que tanto la demanda
como la respuesta formativa parten de una concepcién individual.

Las necesidades y demandas formativas que hace el profesorado estan intimamente
relacionadas con su motivacién a la hora de formarse y con la funcién que le otorgan a la
formacion permanente en consonancia con estas necesidades expresadas.
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e El origen de las necesidades formativas se sitlia, de un lado, en las exigencias que genera el
cambio social y tecnoldgico, y, de otro, en las que genera el sistema educativo en si, bien como
instrumento de formacion del alumnado, bien como herramienta para el cambio y el progreso
social. Tales necesidades y exigencias se concretan en los planes Escuela TIC 2.0 y Bilingiismo.

e La formacién ha de ocuparse, también, de la estructura y organizaciéon de los centros, con la
intencion de alejarse de la vivencia de la escuela como lugar de conflicto, de desencuentro.

e La formacion permanente en idiomas, para todo el profesorado, independientemente de que
desarrolle su tarea educativa en un centro bilingiie o no, y en tecnologias de la informacién y la
comunicacioén, aparece como una necesidad prioritaria.

e Expone el profesorado que falta formacién (entendida en su dimension practica) en aquellas
areas donde la normativa exige que si la haya (y que sea esencialmente practica) pues repercute
de modo especifico en la accion docente de aula. Es el caso de las Competencias Basicas.

e El profesorado manifiesta repetidamente la necesidad de prestar atencion a la formacion inicial,
vista como decisiva para el perfil profesional del docente. En este sentido, se piensa que un
buen disefo de esta podria resolver gran parte de los problemas asociados a las actuales
carencias formativas.

e Una urgente necesidad que siente el profesorado es la de conocer, con suficiente profundidad y
con la antelacion debida, la normativa o reglamentacién en base a la cual desarrollar su trabajo,
especialmente cuando esta haya cambiado o cuando el profesorado interino accede por primera
vez al sistema educativo.

e |a experiencia manifestada por el profesorado es que el aprendizaje de uso de los nuevos
recursos y herramientas se realiza, generalmente, sin haber recibido formacién especifica previa
y mediante la ayuda voluntaria de compafieros y companieras, cuando deberia ser considerado
un contenido de la formacion permanente.

e FEl profesorado, en general, manifiesta querer formarse en estrategias que le permitan abordar
las necesidades surgidas de la propia dinamica del aula y del propio alumnado y que, en
consecuencia, puedan influir directamente en la calidad de la ensefianza. Demandan que esta
formacion sea diferenciada por etapas educativas.

e Se insiste muchisimo en la necesidad de formacion en torna a la atencion a la diversidad, la
convivencia, la resolucion de conflictos, las competencias, las TIC y los idiomas.

e FEl profesorado exige con rotundidad que la formacion sea mas dinamica, que realmente lo
aprendido se vuelque en el grupo, en el alumnado, en el aula; que tenga una aplicabilidad o
incidencia directa; que repercuta en la practica docente y ofrezca herramientas adecuadas.

e FEl profesorado de educacién primaria y secundaria, principalmente, manifiesta necesidades
formativas derivadas de las dificultades y/o de la diversidad de ritmos de aprendizaje.

e FEl de educacion infantil demanda formacion sobre contenidos de especialidad tematica que debe
abordar en la etapa.

e Fl| profesorado de secundaria demanda una oferta de contenidos generalistas ligada a los
problemas reales del aula y del centro, tales como convivencia o atencion a la diversidad.

e FEl profesorado de formacion profesional (en adelante FP), debido a la especificidad de los
contenidos que aborda, plantea unas necesidades diferenciadas para su etapa. Demanda, asi,
actualizacion cientifica y didactica especifica por médulos.

e Perciben en la FP que hay bastante formacidn en temas genéricos y transversales pero que falta
en especialidades concretas (hosteleria, quimica, imagen y sonido, etc.)

e Segun el profesorado, la FP precisa de una formacion eminentemente practica dado que su
finalidad es la preparacion hacia la practica profesional.

e |as y los docentes de FP requieren formacion muy especifica ya que los cambios que tienen
lugar en dicha etapa educativa son continuos y el reciclaje de los recursos que usan en el aula
es imprescindible para su practica docente.

e La formacion permanente especifica en FP (dada la dispersion de especialidades y centros, asi
como la especificidad de las materias modulares) requiere de una formacién concentrada por
familias profesionales que incorpore actividades formativas mas generales de una familia en
concreto y otras simultaneas por modulos.
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e Hay profesorado de FP que demanda la creacion de foros o espacios de comunicacion e
intercambio de experiencias segln ramas de conocimiento o familias profesionales, en los que
intervengan docentes de la misma especialidad.

e Buena parte del profesorado entiende que el referente que marca las actuaciones formativas que
debe acometer se encuentra en el alumnado, en sus caracteristicas y necesidades formativas; vy,
por tanto, que su formacién profesional como docente debe estar dirigida hacia la mejora de las
mismas.

e Los equipos técnicos de coordinacion pedagogica y los departamentos de formacion, evaluacion
e innovacion educativa (constituidos estos ultimos tras la aprobacion de los Reglamentos
Organicos en los institutos) y el impulso que desde los CEP se esta dando a la modalidad
formativa denominada “formacion en centros”, esta provocando que el profesorado se plantee la
formacion desde una perspectiva colectiva y centrada en las necesidades que el plan de centro
genera, como plan general de intervencién educativa. Este proceso mantiene algunos desajustes
propios de su estado inicial de desarrollo.

e Progresivamente, un mayor nimero de profesores y profesoras va percibiendo, basandose en su
experiencia, que la formacion sera mas efectiva si se focaliza en las circunstancias y
necesidades concretas de los centros educativos. Su pensamiento avanza en el sentido de
considerar que no es el CEP el lugar para la formacion sino que es el centro propio el espacio
idéneo para ella.

e FEl profesorado entiende que en sus etapas educativas deben convivir dos lineas de formacion:
una generalista centrada en las caracteristicas del alumnado y el proyecto de centro; y otra, mas
individualizada, centrada en las materias 0 modulos sobre los aspectos cientificos y didacticos.

e Algunos discursos del profesorado manifiestan que las necesidades formativas han de estar
dirigidas hacia la mejora del centro y de sus resultados; y que han de realizarse con caracter
grupal porque asi se consigue que cada profesor o profesora alcance sus objetivos de tipo
personal a la vez que permite integrar al grupo y alcanzar los objetivos de mejora educativa.

e Por las aportaciones realizadas en los GD de este estudio cada dia hay mas centros docentes
que se dotan de un plan de centro como expresion del trabajo a acometer colectivamente para
alcanzar una mejora en los aprendizajes del alumnado y, por ende, en los resultados escolares.
En estos centros las necesidades formativas surgen en torno al desarrollo del proyecto
educativo.

e De este modo, se entiende que no es necesaria una oferta formativa de los CEP sino una
respuesta concreta de toda la estructura gestora y dinamizadora de la formacion permanente a
las demandas particulares de cada centro.

e FEl profesorado plantea la obligatoriedad de formarse, al menos, en aquellas cuestiones que
revierten directamente en las aulas, para garantizar una calidad educativa minima en los
centros. Ello implica que otro tipo de acciones, consideradas menos ligadas a la repercusion en
la calidad docente, pasen a un segundo plano respecto de aquellas otras que redundan en el
desarrollo profesional y la calidad de la practica docente.

e (Con frecuencia ocurre que en los centros se detectan con claridad necesidades que, en cambio,
no son atendidas porque gran parte del profesorado rechaza la formacion o le pone obstaculos,
aduciendo razones personales y/o familiares.

e Hay grandes expectativas de que los departamentos y equipos de formacién sean instrumentos
que centralicen las necesidades formativas de los centros.

e El equipo directivo es percibido como el 6rgano mas adecuado para detectar y dinamizar las
necesidades del centro y encauzar las demandas formativas, adecuandolas a ellas.

e FEl profesorado es consciente de las dificultades que puede encontrase el equipo directivo a la
hora de plantear esas necesidades concretas del centro ya que, al no ser obligatoria la
formacion, el implicar al profesorado en iniciativas de formacion se convierte para el equipo
directivo en un reto donde, con frecuencia, hay que utilizar todo tipo de argumentos de
persuasion.
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e Como colofén de las necesidades planteadas, se propone la siguiente premisa: educar, mas que
hacia una realidad previsible, hacia un futuro deseable. Y este es uno de los marcos desde
donde se propone partir para orientar un cambio de la metodologia y estrategias educativas.

e |a autoevaluacion docente es propuesta como método para orientar las necesidades de
formacion y de actualizacién de la practica docente.

4.1.4. Influencia de la formacion permanente en la practica educativa y en los resultados del
alumnado

e El deseo de realizar mejor su trabajo, para que se beneficie de ello el alumnado, constituye una
concepcidén compartida por todo el profesorado.

e Desde los CEP se piensa que el objetivo esencial de la formacion permanente es que esta tenga
una utilidad practica, lo que ocurre es que no se tiene certeza de que realmente se esté
incidiendo en ella y, menos aun, en los resultados educativos en el alumnado.

e La relacion entre la formacion realizada y la practica docente es considerada como necesaria o
deseable por el profesorado.

e (Gran parte del profesorado busca la formacion permanente para mejorar su competencia
profesional practica. El personal docente muestra una concepcion egocéntrica de la formacion,
entendiendo que la repercusion en otros elementos del centro se producira como consecuencia,
pero no como obijetivo directo de la misma.

e En las distintas modalidades de cursos, el profesorado manifiesta que la repercusion de los
mismos en el aula depende, en cada caso, del contenido en cuestion y, principalmente, del
caracter practico de la actividad, es decir, de la metodologia que utilice la actividad formativa.

e Para el profesorado, la metodologia utilizada en los cursos y resto de actividades formativas
incide directamente en la aplicabilidad de lo aprendido al aula. Una metodologia basada en la
experimentacion practica o en el intercambio de experiencias facilita que la actividad influya en
la practica educativa.

e Otro aspecto puesto de manifiesto, que influye en la aplicabilidad de la actividad formativa en el
aula, es la actitud con la que el profesorado se enfrenta a ella. El profesorado que participa en
una actividad formativa para acreditar horas de formacién como principal interés, no es
permeable a la formacion permanente y, por tanto, su utilidad para mejorar la practica docente
propia se ve muy limitada.

e Cuando el contenido de la formacion realizada es percibido por el profesorado como novedoso e
interesante, se motiva e intenta trasladar a su practica de aula lo aprendido.

e Se percibe, desde el personal experto en formacion, que los proyectos de innovacién o de
desarrollo curricular tienen una mayor incidencia en la mejora de las aulas y de la practica
docente.

e Para que la formacion permanente genere buenas practicas docentes es necesario un
determinado tipo de asesoramiento mas orientador y menos gestor.

e FEl profesorado con trayectoria en formacion centrada en los planes de centro o proyectos
parciales, como los de innovacion o desarrollo curricular que utilizan dinamicas de formacion en
centros, expone ejemplos de como la formacion permanente, con esta concepcion, esta
influyendo de manera muy importante en su practica educativa y en muchos y diversos aspectos
de los centros. Incide en la convivencia entre el alumnado generando un clima de centro
agradable que lo distingue y es valorado por el entorno.

e La formacion centrada en el centro estd ayudando a modificar la metodologia mediante el
intercambio interno de buenas practicas.

e La modificacion de las metodologias y de diversos planteamientos de organizacion de centro, ha
disminuido el absentismo escolar y aumentado la motivacion del alumnado.

e |os cambios metodolégicos han de producirse en la practica docente pero han de comenzar
desdey enla propia organizacion del centro.
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e Algunos proyectos educativos utilizan la formacion en centros para hacer participes a las familias
de los procesos de ensefianza-aprendizaje de sus hijos/as, entendiendo que ello repercute en la
calidad docente.

e En definitiva, todo el profesorado busca la mejora de su practica profesional mediante la
formacion permanente, pero quizas no es muy consciente de que unas modalidades formativas
favorecen mas que otras estas mejoras.

e Los centros educativos que desarrollan procesos de formacion en centros como apoyo a su
proyecto educativo sitian el rendimiento del alumnado como uno de los objetivos o indicadores
de su formacion.

e Los centros que desarrollan con rigor el modelo de formacion en centros optimizan sus
resultados educativos.

4.2. Caracteristicas y configuracion de la formacion permanente
La formacion permanente esta sujeta a determinadas caracteristicas que han sido valoradas por

el profesorado al incluirlas en sus discursos como elementos que determinan el desarrollo de la
formacién permanente y su utilidad formativa.

4.2.1. Tiempos de la formacién permanente

e El profesorado expone que no se deberia considerar igual a aquel que dedica tiempo a la
formacion permanente y al que no se lo dedica.

e Sila administracién entiende que la formacién permanente es una necesidad prioritaria para que
mejore la practica docente, pareceria logico que facilitara a todo el profesorado su realizacion,
insertandola dentro del horario de obligada permanencia en el centro.

e En cuanto al horario de formacion, una de las reivindicaciones por parte del profesorado, en
especial el de FP y el de personas adultas, es la incompatibilidad horaria con la formacion
permanente que se oferta.

e Por otro lado, se pone de manifiesto que el horario de formacion supone, a veces, un sacrificio
personal. El profesorado expone que las circunstancias familiares y personales, la pareja, las
hijas e hijos y también las madres y padres, obligan a una atencion que impide en ocasiones
dedicar tiempo a actividades formativas que no estén encuadradas en el tiempo obligatorio de
trabajo.

e Asimismo, el profesorado comenta que la duracién de los cursos de formacion es escasa
viéndose dificultada la posibilidad de convertirse en personas expertas en la materia.

e El profesorado manifiesta una cierta inadecuacion entre los tiempos en que se demanda o surge
la necesidad formativa y los tiempos en que se oferta la respuesta.

e Ocurre lo mismo respecto a la formacion que emana de los planes educativos de la Consejeria
para la implementacién de algun programa especifico: en ocasiones, la formacion se oferta
cuando el programa ya se encuentra en marcha en los centros educativos, de modo que el
profesorado encuentra cierta dificultad para ponerlo en practica pues adolece de la formacion
previa que se lo permita.

e Se demanda una oferta lo bastante amplia y ajustada en tiempo que permita poner en marcha,
con una minima formacion previa, determinados recursos.

e Existe un problema no resuelto a la hora de elegir entre la asistencia a las actividades de centro
y a las formativas en los CEP. Tal solapamiento lo resuelve el profesorado, cuando se le
presenta, segun criterios personales, lo cual afecta negativamente a unas actividades o a las
otras. Es este un problema todavia no resuelto.
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4.2.2. Espacios de la formacion permanente

La distancia entre el lugar de realizacion de las actividades formativas y el lugar de trabajo incide
en muchos casos en los tiempos afiadidos que hay que sumar a los de desarrollo de la actividad
en si, por ello el profesorado demanda mas proximidad de la formacién y del lugar de trabajo.

El doble fenémeno de la distancia entre zonas rurales pequefas y nucleos de poblacion mas
grandes, y del escaso numero existente de profesores y profesoras de especialidades concretas,
actlia como un obstaculo para acceder a la formacion permanente en las mismas condiciones
que el resto de profesorado

Un problema que afade fuerza a las apreciaciones del profesorado a este respecto lo constituye
la imposibilidad de matricularse en actividades formativas ofertadas por otros CEP distintos al de
referencia. El programa Séneca imposibilita esta opcion.

4.2.3. Recursos para la formacion

El profesorado opina que los recursos que se utilicen en las aulas de formacion deben estar
previamente disponibles en los centros educativos para que tengan una aplicacion en el aula que
permita desarrollar lo aprendido.

Si la formacion exige una proporciéon adecuada de alumnos/as y medios técnicos y/o recursos
disponibles (con frecuencia la proporcion es un recurso para cada alumno), la administracion
debe garantizarla porque, de lo contrario, el trabajo formativo no se corresponde con el
equipamiento real del aula y, finalmente no repercute, o repercute mal, en el alumnado.

El profesorado de FP reclama que los recursos informaticos que se oferten prevean una
compatibilidad de programas

El no disponer de los recursos adecuados o el mal estado de los mismos genera una pérdida de
tiempo que provoca en el personal docente desanimo y desafeccion hacia la formacion.

Los recursos digitales puestos a disposicion del profesorado para la gestion de sus relaciones
con el CEP y para la gestion de la formacion son percibidos por algunos profesores y profesoras
como impedimentos administrativos que, mas que ayudar, dificultan esa formacion.

Parte del profesorado considera la plataforma “Colabora” como un requerimiento burocratico-
administrativo y de control que, en el mejor de los casos, se ve obligado a cumplimentar
mecanicamente sin aprovechar sus posibilidades reales para la comunicacion y mejora del
trabajo en equipo.

4.3. Las modalidades formativas

Entre el profesorado existe cierta confusién, acerca de las caracteristicas de cada una de las

tipologias formativas.

4.3.1. Cursos

Todas las variantes de la modalidad formativa denominada curso comparten el modelo
transmisivo y acumulativo del saber. Presentan situaciones educativas genéricas y poco
contextualizadas que al profesorado le cuesta trasladar a su aula.

Una de las confusiones mas frecuentes que se han detectado ha sido la referida a la
denominacion de las acciones formativas, y ello porque el profesorado tiende a englobarlas
todas bajo el término de “cursos”.

La modalidad formativa conocida como curso es reconocida como valiosa para facilitar un primer
acercamiento a una necesidad detectada o primer paso hacia la actualizacion docente. Pero es
la menos valorada en su capacidad de producir formacion con aplicabilidad y poder de
transformacion de la practica docente.
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e Los cursos que se imparten en los centros de profesorado posibilitan conocer a otras
companeras y comparieros del mismo nivel o etapa educativa y conocer como estan trabajando
en sus centros.

e Los cursos tienen utilidad de informar y actualizar aspectos tedrico-practicos.

e Uno de los inconvenientes a los que mas se ha alude ha sido el de la falta de puesta en practica
de los cursos. La metodologia utilizada no se suele adecuar a los intereses del profesorado, lo
que convierte muchos cursos en espacios con falta de adaptacion a los centros y las aulas.

e Entre las criticas verbalizadas sobre los cursos, el profesorado manifiesta que la duracion de
ellos se aprecia como escasa para la profundidad y cantidad de contenido que se demanda.

e En su desarrollo, y debido a su caracter generalista, los cursos no dan la respuesta concreta y
practica que reclama el profesorado. La finalidad de contentar a la mayoria contrasta con la
desaprobacion de casi todos.

e Esta tipologia de formacion no responde a las situaciones educativas concretas y cotidianas del
profesorado que son particulares y contextualizadas.

e Segun manifiesta el profesorado, los contenidos de los cursos no estan bien estructurados, pues
en la mayoria de las ocasiones no tienen un hilo conductor que contextualice adecuadamente la
formacion. Por el contrario, muchos cursos se convierten en sumatorios de contenidos parciales,
de modulos apilados.

4.3.2. Cursos con seguimiento

e Una de las fortalezas que se manifiestan sobre esta modalidad formativa es que se valora muy
positivamente la realizacion de la practica con el alumnado.

e La fortaleza anterior se convierte en una debilidad cuando no hay un seguimiento ni una
verdadera evaluacion del trabajo practico, y todo queda en la obligatoriedad de mandar alguna
tarea.

e (Otra debilidad puesta de manifiesto es el hecho de que haya que hacer un trabajo adicional.

e |os cursos con seguimiento se ven utiles siempre y cuando exista detrds un verdadero
seguimiento y una evaluacion real por parte de la persona encargada de llevar a cabo la accion
formativa.

4.3.3. Cursos semipresenciales

e Los cursos semipresenciales se confunden con los cursos con seguimiento o con los cursos
online.

e Se valora su utilidad especialmente en contenidos informaticos que precisan de un trabajo
individual y realizable en cualquier horario y un trabajo colectivo a realizar conjuntamente.

e El curso semipresencial atiende a la idoneidad del intercambio presencial, y a la interaccién
entre profesionales y centros con una tematica comun o con un perfil similar. Ademas, es
valorado porque fomenta las redes profesionales.

4.3.4. Cursos on-line

e Entre sus fortalezas mas significativas, el profesorado encuentra la de la comodidad. La no
presencia espacial ni temporal facilita al profesorado una gestiéon y organizacion de tiempos que
le permite conciliar su vida personal, familiar y profesional.

e Esta comodidad no solo esta causada por motivos de corresponsabilidad personal y familiar, sino
también por las distancias del profesorado a los centros de formacion.
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Esta modalidad formativa también es muy utilizada por el profesorado que necesita conseguir
meéritos rapidamente, o necesita conseguir un volumen considerable de puntos en el menos
tiempo posible, pues se pueden realizar varios simultaneamente.

Este tipo de espacios formativos ofrecen al profesorado una gran cantidad de informacion y
material que este puede utilizar mas tarde cuando les sea Util y necesario.

Los cursos online se consideran Uutiles en funcion de los contenidos, tematicas o ramas
concretas a las que vayan destinados.

Entre las debilidades que el profesorado manifiesta sobre esta modalidad formativa, destaca el
proceso de seguimiento y evaluacion. La dificultad que encuentra el profesorado es que no se
puede asegurar quién hay detras de las pantallas, quién contesta y realiza el cuestionario de
evaluacion, por lo que los cursos se prestan a la picaresca.

El tipo de metodologia online dificulta o no propicia la practica de aula. Este tipo de formacién es
percibida como poco util para los fines de la formacidén permanente.

Otra de las dificultades que el profesorado encuentra en este tipo de formacion es la pérdida de
contacto con otras comparieras y compaferos.

La formacion online se convierte en un producto de consumo que tiene muy escasa repercusion
en el profesorado y en el alumnado y que consume a su vez un tiempo precioso para una
formacion mas implicativa.

Los cursos online son valorados de manera positiva para el traslado de informacion,
sensibilizacion y aprendizaje de destrezas y recursos TIC.

4.3.5. Jornadas y Congresos

Tanto las jornadas como los congresos son caracterizados por el profesorado de forma positiva
por ser espacios donde se favorece el intercambio de experiencias.

Este espacio de intercambio conduce a mostrar las buenas practicas llevadas a cabo en los
distintos centros educativos.

Una de las caracteristicas mas valoradas de esta modalidad es la incorporacion de actividades
practicas (por ejemplo, talleres de aprendizaje de destrezas) que pueden ser aplicadas en el
aula.

Entre los inconvenientes expresados encontramos la incompatibilidad horaria. En general, tanto
las jornadas como los congresos suelen estar concentrados en un dia completo o en un par de
dias.

La concentracion de tematicas dentro de unas jornadas o un congreso y la yuxtaposicion de
diversas actividades en un mismo horario, de forma simultanea, hacen que el profesorado elija
aquellos espacios formativos y/o talleres que mas se adapten a sus necesidades o que mas les
interesen.

En el caso de los congresos nacionales, se percibe falta de coordinacion y adecuacion a las
circunstancias y caracteristicas de la profesién. En ocasiones, no se tiene en cuenta los
inconvenientes de distancia y horario cuando organiza un congreso nacional, lo que impide la
asistencia y participacion y genera desanimo y frustracion en el profesorado.

4.3.6. Grupos de Trabajo

La modalidad formativa de grupos de trabajo es objeto de mas valoraciones positivas que
negativas, por parte del profesorado.

Una de las mas sobresalientes radica en la metodologia propia de trabajo, la cual permite un
enriquecimiento conjunto entre docentes, ya sean del propio centro o de otros centros.

Los grupos de trabajo se convierten en espacios de innovacion y experimentacion. La
metodologia de trabajar en grupo, de compartir experiencias, se traduce, al mismo tiempo, en
crear innovaciones en el aula y en el centro.
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e Se destaca como valor de este tipo de formacién que el profesorado se implique conjuntamente
y que camine hacia un objetivo comun en torno a un interés compartido.

e Generalmente, los grupos de trabajo permiten avanzar en el sentido del trabajo colaborativo
centrado en situaciones concretas que requieren una respuesta compartida al estar constituidos
por personas del mismo centro que se retnen para tratar temas concretos, que forman un grupo
para dar respuesta a las necesidades del centro.

e En FP, la diversidad de familias profesionales dentro de un mismo centro, dificulta los grupos de
trabajo en torno a estas especialidades, sin embargo, la posibilidad de crear grupos de trabajo
inter-centros en torno a ramas concretas de formacion, posibilita su posterior puesta en practica
con el alumnado.

e Los grupos de trabajo también se convierten en espacios para llevar a cabo formacion sobre las
nuevas lineas educativas, especialmente las competencias basicas. Su caracter es mas practico
que teorico.

e Los grupos de trabajo permiten y facilitan la reflexion colectiva. Son espacios de pensamiento
entre docentes que provocan cambios en las dinamicas educativas.

e En cuanto a las debilidades que se han expuesto, la mas sobresaliente de entre los discursos ha
sido la nueva normativa. Bien por su desconocimiento o bien por su exceso de burocracia, la
nueva regulacion de los grupos de trabajo no ha sido bien recibida por el profesorado. La falta de
evaluacion y de seguimiento real (mas alla del administrativo) de estos grupos ha provocado que
haya docentes que se sientan perjudicados.

e Esta nueva normativa que regula los grupos de trabajo esta propiciando el abandono de una
parte del profesorado que participaba en grupos ya creados, asi como una disminucion
considerable de nuevos grupos.

4.3.7. Formacion en Centros

Nos encontramos con dos concepciones, entre el profesorado, sobre la modalidad formativa
denominada “formacion en centros”. Una que se refiere principalmente al lugar en el que se realizan las
actividades formativas independientemente de las caracteristicas de estas (cursos) y otra que se refiere al
contexto formativo del que surgen las necesidades a dar respuesta con medidas que conllevan formacion
permanente del profesorado. Ambas concepciones coinciden, en las expresiones del profesorado, en las
ventajas respecto a otras modalidades formativas.

e |a formacién en centros suple los inconvenientes de distancia y horario y contextualizacion que
suponen los cursos presenciales para el profesorado. Esto propicia la participacion del
profesorado en las actividades.

e El profesorado con inconvenientes de conciliacion familiar o de otro tipo, valora positivamente el
hecho de que el horario de obligada permanencia se utilice para formacién y esta modalidad
formativa es la que lo permite.

e |a formacion en centros es la mejor valorada por el profesorado que ha tenido la oportunidad de
realizarla alguna vez. Entiende que al estar planteada desde las necesidades concretas del
centro puede incidir mas en su practica docente y ayudar a transformar en cierta medida la
realidad del centro.

e Gran parte del profesorado que hace mencién a esta modalidad formativa entendida dentro de la
concepcion anterior la asimila a cursos que se realizan en el centro; cursos que, cuando son
impuestos, generan estreés.

e Una solucién generada en algunos centros es confeccionar un proyecto de formacion en centros
agrupandose el profesorado en funcion de sus intereses, necesidades o inquietudes y funcionar
como un conjunto de grupos de trabajo de diferentes tematicas o aspectos bajo un mismo
proyecto formal de trabajo, pero sin la confluencia real de las reflexiones y, sobre todo, sin la
integracion de las diferentes practicas docentes.
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e Pese a las dificultades, el profesorado va percibiendo como necesaria esta modalidad formativa
porgue es consciente de que la accion educativa es una tarea colectiva y de equipo que no debe
dejarse a la voluntarismo de cada docente.

e La segunda concepcion de la formacion en centros se podria denominar, con mas rigor,
formacion centrada en la escuela, pues se caracteriza porque, mas que una modalidad
formativa, es un proceso de reflexion sobre aquellos aspectos que necesitan un cambio y mejora
en el funcionamiento del centro, y la implementacion de esos cambios en la practica educativa.

e Es una modalidad formativa que se convierte en paradigma de la formacion permanente, pues le
da a esta otro significado e integra en si todas las otras modalidades formativas, las cuales,
ahora, se enfocan hacia los intereses del centro y se basan en relaciones cooperativas y
colectivas, frente al individualismo que preside las otras concepciones.

e Es este proceso y concepto de formacion en centros, el que vienen desarrollando centros que se
estan caracterizando por una mejora significativa en las pruebas de diagnostico; centros que
desarrollan proyectos singulares; centros que han sido considerados de buenas practicas
educativas al otorgarles premios y distinciones; y, algunos centros que entendiendo que es una
dinamica de trabajo educativo posibilitadora de desarrollo docente e institucional lo incorporan
como un elemento en su proyecto de centro.

e El profesorado que trabaja en centros que desarrollan la “formacion en centros” manifiesta que
les resulta positiva, entre diversas razones, porque permite aplicar los planteamientos tedricos a
la practica docente para responder a problemas globales del centro y porque favorece el debate.

e |a formacion en centros se considera la modalidad mas adecuada para hacer frente al reto que
supone educar a un alumnado diverso y siempre diferente.

e FEl profesorado que la desarrolla valora que esta modalidad favorece y, a su vez, exige combinar
diferentes estrategias y una organizacion adecuada a las caracteristicas del centro y del
profesorado.

e (Cada centro, en aras de su autonomia, puede establecer el mecanismo de funcionamiento mas
idéneo para alcanzar los objetivos planteados. Considerar que todos los centros tienen que
utilizar las mismas dinamicas de funcionamiento desvirtta el propio modelo.

e |a formacién en centros va mas alla de la mera coordinacion, intercambio de experiencias y
trabajo en equipo. Ademas de ello, necesita el aporte teorico y practico de experiencias y
personas expertas en el centro que introduzcan en el profesorado nuevas lineas de reflexion y
experiencia.

e FEsta estrategia formativa favorece la integracion de todos los programas, institucionales o no, y
de los proyectos parciales en un macro proyecto que es el Plan de Centro. De esta manera
ayuda a integrar y vertebrar toda la accion educativa del centro, a converger los esfuerzos, a
potenciar la sensacion de equipo con unas metas comunes y a rentabilizar los esfuerzos dando
perdurabilidad a las innovaciones.

e |a plataforma “Colabora” ayuda a fomentar el uso de las TIC en la formacion permanente
cuando se pone al servicio de esta, aunque el profesorado la percibe como una obligacién e
impedimento para su formacion cuando se utiliza como mecanismo de control o seguimiento y
como recurso de una tarea impuesta.

e |a estructura organizativa promovida por la Consejeria a través del ROC se considera un
instrumento valioso para fomentar dinamicas de mejora en los centros. Apoyar, dinamizar y
supervisar su funcionamiento facilitara dinamicas de formacion colectiva y centrada en la
realidad de los centros.

e |a formaciéon en centros responde a una mentalidad educativa del profesorado basada en la
reflexion y la mejora educativa mediante la colaboracion. Ayuda a crear un estilo propio en cada
centro basado en importantes planteamientos educativos. Esta tipologia formativa genera estilo y
cultura profesional que impregna e integra al profesorado que llega nuevo a un centro.

e Este tipo de formacion produce un estilo educativo que el profesorado detecta que es apreciado
por las familias dando lugar a una vision muy positiva de la profesion docente.

e Entre sus debilidades, el profesorado manifiesta que cuando se concibe como una modalidad
paralela a otras ya existentes, puede producir una enorme sobrecarga de trabajo que genere
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muchisimo estrés, haciendo que el profesorado llegue a abandonar estas dinamicas de
innovacion.

e El profesorado implicado en experiencias de formacién en centros, manifiesta la dificultad que
supone combinar esta modalidad formativa con otras como los grupos de trabajo, lo que le resta
posibilidades de desarrollo formativo y profesional.

e Desde los CEP se constata el potencial transformador que esta modalidad formativa puede
desarrollar si cuenta con la debida atencién institucional. Los asesores y asesoras juegan un
importante papel de asesoramiento para favorecerla.

e Directores y directoras de centro ponen de manifiesto las dificultades con que se encuentran
para desarrollarla desde la perspectiva colectiva e integradora.

e Si hay un acuerdo generalizado respecto de las posibilidades que ofrece la “formacion en
centros”, también se percibe una enorme dificultad para alcanzar una coordinacion real entre
todo el profesorado, la cual, actualmente, todavia esta lejos de conseguirse en los centros.

e El profesorado avanzado (con experiencia en el desarrollo de “formacién en centros”) entrevé
nuevas necesidades en sus proyectos que le llevan a trascender el centro educativo propio y
abrirse al entorno mas cercano mediante proyectos de zona y a compartir e intercambiar sus
experiencias con centros que desarrollan proyectos similares de otros entornos para superar el
“aislamiento” del centro en si mismo.

4.4, La oferta formativa de los CEP

e Los CEP se esfuerzan denodadamente por favorecer aquellas lineas de formacién con mas poder
transformador, pero sin dejar de atender a las demandas perentorias del profesorado. Para ello
generan una oferta formativa que da respuesta a la globalidad de demandas y necesidades, sin
tener a veces claro en funcion de quién o de qué se planifica la formacion.

e El proceso de recogida de demandas formativas, realizado por los CEP, se concreta de muy
diferente manera en los centros educativos. Algunos centros confeccionan un listado,
principalmente de cursos, con un procedimiento mas o menos sistematico del que resulta un
sumatorio de necesidades individuales.

e Otros centros intentando armonizar sus necesidades o demandas y avanzar hacia un
planteamiento mas colectivo de la formacién; aglutinan las demandas individuales en dos o tres
y, en un intento de acercar la formacién al lugar de trabajo, solicitan la realizacién de esta en el
propio centro.

e Algunos de estos centros, procurando avanzar hacia el modelo de formacion en centros,
elaboran un proyecto con unos objetivos comunes pero con una estructura fragmentada.

e Actualmente, de manera progresiva va aumentando el numero de centros que se situa
colectivamente en el analisis de necesidades globales del centro y se comprometen con una
formacioén que les ayude a mejorar y progresar en su proyecto.

e Desde la percepcion del profesorado, la oferta formativa del CEP esta dirigida desde los servicios
centrales de formacién, lo que en la practica le resta capacidad de respuesta a las demandas
mas genuinas o especificas de los centros educativos y les sita en una inercia de cierta
inmovilidad.

e La oferta de los CEP resulta ser una oferta necesariamente generalista, centrada en aspectos de
contenido curricular, para intentar dar respuesta a la mayor cantidad de demandas, pero que, en
su desarrollo, convence a pocos/as docentes, pues cada cual tiene una realidad y unas
circunstancias profesionales especificas que espera atender mediante la formacion.

e Esta formacion genera en el profesorado una percepcion negativa de su calidad, sobre la funcién
de los CEP y sobre el trabajo desarrollado por las compaferas y comparieros asesores de
formacion.

e FEl profesorado de FP se muestra especialmente sensible ante el sistema de recogida de
necesidades y elaboracion de la oferta formativa, pues en la formacién sobre utilizacion de
herramientas o recursos en el aula su especificidad e individuacion producen una demanda muy
atomizada que es dificil resolver.
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e Otro profesorado, el que ya tiene una amplia experiencia de participacion en actividades
formativas, incide en que seria importante que las ofertadas por los CEP estuvieran organizadas
en niveles de conocimiento, es decir, que dentro de las distintas tematicas que se proponen,
existiera una formacion graduada en niveles de profundidad para que el profesorado vaya
adquiriendo nuevos conocimientos y perfeccionamiento en esa materia en cuestion.

e La oferta formativa, disefiada por los CEP, es percibida por el profesorado como un objeto de
consumo, una oferta a la que se acude buscando aquello que pueda ser mas util para las
circunstancias y necesidades particulares o profesionales que tiene en cada momento. De esta
manera, la formacion resulta dirigida: gran parte del profesorado tiene necesidades
administrativas perentorias que lo obligan a acreditar formacion. Entonces, acude, sin criterio
alguno, a la primera actividad que encuentra, aunque no responda realmente a las necesidades
de su practica docente.

e La oferta formativa de aquellas tematicas que desarrollan lineas preferentes de la administracion
educativa debe contar con un volumen de plazas considerable, al menos, asegurarse de que
oferta el mismo nuimero de plazas que profesorado necesita esa formacion.

e Por ello el profesorado demanda que la administracion tome medidas ante las personas que se
apuntan a un curso y no asisten pues estan quitando la plaza a otras personas. Entre esas
medidas se cita con interés la necesidad de un mayor control en las firmas de asistencia a la
formacion.

e FEl profesorado aprecia que los CEP intentan promover las modalidades de formacion mas
colaborativas, de trabajo en equipo, de reflexion sobre la realidad del centro y de implementacion
de innovaciones, que mejoren la practica docente y los resultados educativos del alumnado.

e Existen centros educativos que valoran muy positivamente el apoyo y la implicacion del CEP en
su proyecto educativo a través de su plan de formacion.

e FEl profesorado expone que para que los CEP oferten una adecuada formacion, es importante que
actualicen y reciclen sus conocimientos acerca de la realidad educativa a nivel internacional.

e FEl profesorado demanda que haya mas informacion sobre las acciones formativas disponibles y
ofertadas.

e Pese a la demanda anterior, se percibe cierta falta de implicacion de parte del profesorado a la
hora de informarse sobre formacion y trasladar las demandas y necesidades formativas al CEP a
través de los asesores, via telefénica o por correo electrénico, ya que esa opcion esta al servicio
del profesorado.

e |a presentacion de las actividades formativas genera unas expectativas que luego no se
corresponden con el contenido y desarrollo del curso.

4.4.1. El papel de la red de asesoramiento

e El profesorado es consciente de que la red asesora es limitada para atender todos los centros
educativos. Este fenomeno se da en los CEP en los que la plantilla es pequeia o no se
encuentra completa, pero, en cualquier caso, el profesorado valora su cercania.

e En ocasiones se desconoce a la persona referente del CEP en el centro educativo; en otras, el
asesor o asesora se reune con la jefatura de estudios o la direccion y, en otros casos, se retine
con el profesorado que encuentra por el centro.

e FEl profesorado valora especialmente la cercania y disponibilidad de los asesores y asesoras de
formacion, si bien esa valoracion cambia en funcién de la experiencia que cada docente tenga.

e |a funcion principal que, seglin aprecia el profesorado, realizan los asesores y asesoras en los
centros, es la de recabar demandas y necesidades formativas.

e |ared asesora aprovecha las visitas a los centros para informar y motivar al profesorado hacia la
formacion permanente encontrandose en ocasiones con la apatia, desgana, desinterés
desmotivacion de parte del profesorado.

e Se valora negativamente que las asesorias de los CEP tengan que presentar la programacion de
sus actividades formativas en septiembre, lo que obliga a recogerlas en junio. El profesorado
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considera que hasta septiembre (inicio del nuevo curso) no conoce sus necesidades formativas
reales, por lo tanto junio es un mes nefasto para demandarlas al CEP.

e Salvo esta presencia asesora en los centros docentes para recabar necesidades de formacion, el
profesorado ve a los asesores y asesoras alejados de los centros y alejados del profesorado al
que tienen que asesorar.

e Se considera al asesor/a como un personal de apoyo a los centros que debe implicarse con los
organos responsables de dinamizar y coordinar la formacién, participando de ellos y estrechando
de este modo las relaciones del CEP y el centro.

e Esta proximidad del personal asesor es expresamente deseada porque el profesorado necesita a
veces asesoramiento concreto, para temas especificos o genéricos, y lo necesita en un momento
determinado.

e En concreto el profesorado valora el papel de informador/a y facilitador/a de recursos
educativos para el aula que desarrollan algunos asesores y asesoras.

e El profesorado novel lo identifica como un salvavidas en situaciones de dificultad en las que a
veces siente temor de preguntar a un compafiero o compariera, por falta de confianza o por no
quedar de novel.

e Los y las docentes manifiestan la necesidad de que esta figura de la asesora y del asesor se
vincule mas a los centros y a ellos/as como profesionales para recibir ayuda no solo referida a la
practica profesional docente sino también a tareas administrativas

e Junto al papel de gestor/a de formacion, el profesorado apuesta por que los asesores y asesoras
realicen tareas de asesoramiento especializado en las diferentes etapas o materias o médulos de
la ensefianza. Si esto no es posible, el profesorado reclama la opcion de contactar con un asesor
0 asesora especialista de otro CEP. Si tampoco esto es factible, el profesorado solicita que sea
un profesor/a que tenga la consideracion de asesor o asesora especializado el que lleve a cabo
tales tareas, y que estas sean consideradas igualmente formacién permanente.

e |os centros educativos que desarrollan proyectos que integran la formacién en centros valoran la
implicacion de la figura asesora como positiva e indispensable para el desarrollo de la dinamica
formativa y transformadora. El papel asesor, en estos casos, es de apoyo, dinamizacion y
coordinacién con el exterior para los aspectos formativos; y de integracion en el centro como
un/a profesional mas pero con tareas especificas.

e Desde la red asesora se apuesta por un modelo de asesoramiento dinamizador de procesos e
implicado mas directamente en los centros, si bien se manifiesta la necesidad de desarrollar
igualmente formacion permanente sobre estas dinamicas.

e Este nuevo perfil asesor vinculado a la formacion en centros, ayuda a crear redes de aprendizaje
facilitando las relaciones de intercambio entre los centros y la difusion de experiencias de trabajo
docente y de formacion permanente.

4.5. Valoracion general de la formacion permanente

e Tanto en los grupos de discusion como en las diversas entrevistas, se ha calificado a la
formacion de insuficiente.

e La formacidén exige al profesorado una enorme dedicacién, esto es, una sobrecarga afiadida a la
actividad profesional en las aulas, por la que no se siente recompensado.

e El profesorado interino o novel encuentra en la formacion una estrategia para conseguir méritos,
lo que la convierte, en muchos casos, en un producto de consumo.

e Gran parte de la formacion permanente se convierte en un sistema artificialmente creado. Los
sexenios y puntos para concursos de oposiciones y traslados sustentan en gran medida el
sistema de formacién permanente actual, cuya funcion principal queda reducida a facilitar los
traslados y cumplir con los requisitos para cobrar mas, antes que para dinamizar el sistema
educativo en busca de transformaciones y mejoras.

e Esta realidad es recogida por el profesorado, el cual denuncia la necesidad de que la formacion
permanente sea de calidad, y que sea util para aplicar en el aula.
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e La metodologia utilizada en la formacion se valora como idonea si es trasladable al aula y al
centro, o sea, si los contenidos tratados en ella conducen a una accion directa en las aulas, con
el alumnado. Las clases magistrales basadas en aspectos puramente teoéricos conducen al
desanimo y al abandono de la accién formativa.

e El profesorado entiende que es formacion permanente de calidad, como proceso que le guia en
su practica docente, aquella que influye directamente en el alumnado y se adapta a los cambios
sociales y educativos del momento.

e La calidad de la formacion permanente esta unida a la calidad de las personas que la producen,
es decir, a las personas expertas o ponentes de la formacion.

e Cuando la o el ponente de las acciones formativas no esta bien elegido, el profesorado abandona
la formacion. Una de las razones que mas influye a la hora de inscribirse en una actividad
formativa es la o el ponente que esta a cargo de ella.

e Lasy los ponentes que trasladan experiencias concretas, practicas y viables son mejor valorados
que las y los ponentes que trasmiten planteamientos teoricos con poca viabilidad practica. Se
pide que el personal formador tenga acreditada cualificacién practica en aquel aspecto o
contenido que imparte.

e El profesorado hace una distincion entre ponentes de formacion especifica y ponentes de
formacion general. Cuando se refieren a la primera, demandan un ponente-docente, mientras
que en la segunda no tiene por qué darse esta relacion, es decir, la formacién transversal puede
ser impartida por ponentes que no tienen que ser obligatoriamente docentes.

5. CONCLUSIONES

La gama de opiniones vertidas acerca de la realidad de la formacion permanente por el
profesorado participante en este estudio es amplisima. Unas veces destacan las discrepancias y los
matices acerca de los mas diversos aspectos; y otras, en cambio, se detectan grandes coinicidencias de
criterio y valoracién. A continuacion explicitamos las percepciones mas destacadas por parte del
profesorado:

1. El profesorado se muestra muy sensibilizado con el funcionamiento de su formaciéon permanente.
Tanto en los grupos de discusion como en las distintas entrevistas, el profesorado ha mostrado su
satisfaccion por someter a estudio la formacion permanente. Al mismo tiempo, se ha manifestado
positivamente ante el hecho de que este analisis consista en recoger sus percepciones, opiniones y
valoraciones directamente y no mediante cuestionarios impersonales y estandarizados. A su vez,
mostraron especial interés y confianza en que las opiniones que vertian en los grupos y entrevistas
fuesen tenidas en cuenta por la administracion educativa. Valoran que el estudio se base en el
profesorado como protagonista activo de la formacién permanente y no en los aspectos formales de
la misma y confian en la utilidad del estudio realizado para la mejora de la formacion permanente.

2. El estudio sobre la percepcion y la vivencia que el profesorado tiene respecto a su formacion
permanente nos muestra una diversidad de manifestaciones y pronunciamientos que dibujan una
tendencia evolutiva constituida por varios gjes.

El eje de la accion formativa personal que en su desarrollo avanza desde posicionamientos
individualistas hacia planteamientos colectivos y de compromisos compartidos con el resto del
profesorado. El profesorado se implica en primer lugar en actividades formativas individuales o en
grupo, entendido el grupo como un agregado de compafieros y compafieras inmersos en la
formacion (en base a sus inquietudes particulares) para resolver sus necesidades individuales.
Progresivamente se aprecia una evolucion en el pensamiento del profesorado en el sentido de
conocer y valorar lo que hacen otros compaferos y compaferas, si su practica educativa (que
individualmente intenta mejorar) es acorde con las practicas que otros compaferos y compaferas
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estan promoviendo. Es una necesidad doble: de confirmar las innovaciones particulares y de
intercambiar conocimiento con iguales. Continuando la linea evolutiva se detecta que el profesorado
va tomando conciencia de que la accion educativa que pretende transformacion no se puede
desarrollar solo desde la accién individual, sino que necesita, ineludiblemente, que al menos todo el
profesorado que participa en la misma realidad, ya sea aula o centro, armonice sus actuaciones, es
decir, se ponga de acuerdo e intervenga de una manera coordinada y en el mismo sentido educativo.
Un paso mas alla, el profesorado manifiesta como, del mismo modo que ha resuelto las exigencias
de caracter personal, ahora necesita salir de lo individual que supone el centro educativo como
singularidad, para encontrarse educativamente con otros centros con los que comparte realidad
educativa y social, o proyecto educativo o dinamicas de formacion o modelo de escuela. Tomar
conciencia de esta evolucion real y apreciable en el colectivo docente da ideas para establecer la
linea de accion formativa, los contenidos y las modalidades y estrategias formativas a desarrollar.

El eje de los intereses y motivaciones que llevan al profesorado a la accién formativa muestra una
progresion que avanza en la linea de la descentracion de uno mismo, pues el interés inicial esta en
atender las necesidades vitales basicas como son el acceso a un puesto de trabajo estable, la
residencia y la remuneracién. Posteriormente el profesorado se centra en atender los intereses e
inquietudes basados en gustos o aficiones. El profesorado muestra en sus discursos como el interés
principal que les mueve a la formacién se va situando progresivamente de manera clara en las
necesidades derivadas de la practica educativa pero desde el punto de vista docente, es decir, en lo
que él o ella necesita para su practica educativa. Un paso mas en las manifestaciones expresadas,
sitla la motivacion en aquello que es necesario aprender para que el alumnado mejore en sus
resultados educativos. Comienza aqui la descentracion, al situar en el aprendizaje del alumnado, y no
en la ensefianza, el sentido de la formacion permanente. Culmina esta linea de evolucion en el
pensamiento docente manifestado, con el posicionamiento en las necesidades derivadas del
desarrollo de un proyecto educativo, Plan de Centro, que es el instrumento para el desarrollo no solo
del alumnado sino de la colectividad social en la que se ubica, incluido el propio profesorado.

Ambas lineas de avance (la de pensamiento y la de acciéon del profesorado) convergen en sus
extremos finales dando lugar a una manera de formacion permanente que propicia el desarrollo de
las competencias profesionales del docente y el desarrollo de la competencia institucional propia a su
finalidad educativa. La metodologia que sustenta el modelo de la denominada formacion en centros
es el instrumento que permite alcanzar esta convergencia de desarrollo profesional e institucional.

3. La formacion permanente es considerada por el profesorado como una necesidad inherente a la
profesion docente. Considera que la educacion tiene que adaptarse a los cambios sociales,
economicos, culturales y tecnologicos ya que influye, de manera significativa, tanto en los contenidos
como en la manera de ensefar. Por ello, el profesorado acude y demanda actividades de formacién
permanente que le ayuden a dar respuestas educativas en el contexto en el que desarrolla su labor.
El profesorado entiende la formacion como derecho y como deber. Cuando se situa ante ella como
derecho, el y la docente exigen que cumpla ciertas condiciones y caracteristicas, segun sus
necesidades y criterio. Cuando se situan ante ella como deber, perciben la formacion como algo
impuesto y exigen, tanto al CEP como al resto de la administracion educativa, unas condiciones
acordes a sus intereses. En todo caso, su relacion siempre es de una exigencia, digamos, distante,
sin comprometer a fondo la responsabilidad propia. Cuando no recibe esa formacién o la que recibe
no le resulta util busca fuera de la red institucional de formacion permanente las actividades
formativas que considera mas utiles y adecuadas. El profesorado también realiza una busqueda
formativa fuera de los CEP cuando necesita conseguir méritos en muy poco tiempo. Esta formacion
es valorada negativamente al no apreciarse repercusion alguna ni en la practica docente ni en el
aumento de estrategias ni conocimientos de las y los docentes.

4. Globalmente considerada, el profesorado percibe que la formacién permanente que se realiza en
Andalucia deberia tener mayor valor de aplicabilidad en el aula. Este es el principal criterio de calidad
que considera el profesorado. La mayoria del profesorado, a la hora de enfrentarse a la tarea
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educativa real en las aulas, el Unico referente que tiene es el del profesorado que les ensefaba
cuando ellos eran alumnos. Los maestros y maestras disponen de cierta ventaja al conocer diversos
modelos y constructos teoricos a los que recurrir y la experiencia del profesorado con el que
realizaron sus practicas. El resto de profesorado se encuentra en peor situacion, pues ante la falta de
modelos recurren a las practicas de ensefianza que con ellos utilizaron. Conocedores, por
experiencia o intuicion, de las deficiencias de esos referentes en la realidad actual de las aulas,
buscan y demandan nuevas practicas educativas que les resulten mas exitosas. Requieren
aplicabilidad de los aprendizajes en la formacion permanente, no fundamentaciones teoricas. En
consecuencia, las diferentes modalidades formativas son valoradas en funcién del aprendizaje
practico y concreto que aportan.

5. La formacién permanente en Andalucia, tanto en su contenido como en su desarrollo y utilizaciéon por
parte del profesorado, no se puede analizar como un elemento independiente pues, como todo
hecho social, se encuentra condicionada por una serie de factores que determinan el uso que el
profesorado realiza de ella, factores que, en consecuencia, inciden en la mejora de la practica
docente y discente. Estos factores son de tipo socio-econdémico, organizativo y funcional. Las
necesidades personales y econdmicas del profesorado motivan la demanda de formacion que se
realiza principalmente para obtener méritos para concursos de traslados o conseguir la cuota de
formacion necesaria para consolidar complementos econémicos. Estas necesidades generan una
oferta de cursos rapidos con escasa implicacion por parte del profesorado pues el contenido de ellos
no es el principal interés. De esta manera este tipo de actividades, principalmente cursos, ejercen un
efecto pernicioso sobre el subsistema de formacion permanente del profesorado pues generan una
fuerte demanda y oferta que prevalece sobre otras modalidades formativas mas implicativas y con
mas capacidad de incidencia en la practica docente.

6. La motivaciéon o interés principal que tiene el profesorado para realizar formacién permanente es
modificar y mejorar su practica docente. Incluso cuando se ve en la necesidad de realizar formacién
por motivos econémicos o administrativos procura que la actividad solicitada le aporte algo positivo
que pueda trasladar a la tarea cotidiana de la ensefianza. Este interés es el mas potente una vez que
ha resuelto sus necesidades perentorias y personales mediante la formacion. El referente
motivacional o de interés para la seleccién o demanda de actividades formativas parte principalmente
del propio profesorado. En menos ocasiones es el alumnado, de manera explicita, el origen de la
necesidad que genera la demanda formativa. En este sentido, muchas de las opiniones y
valoraciones del profesorado inciden en que la formacién ha de centrarse en sus necesidades y que
por efecto colateral o consecuente redundaran en el alumnado. Implicitamente —como es logico—,
sus necesidades personales surgen de la interaccién diaria con el alumnado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, pero, explicitamente, lo que se manifiesta es la necesidad de mejorar la
capacidad de respuesta educativa y, por ende, el desarrollo de su competencia profesional. Encierra
esto la concepcidn bien arraigada de que el principal elemento de la interaccién educativa es el
profesorado. Junto a este tipo de profesorado, nos encontramos, en cambio, con otro, minoritario,
que expresa claramente que su necesidad es la de atender las necesidades educativas de su
alumnado. Este profesorado parte del analisis, mas o menos formal o sistematico, de las
necesidades y dificultades que encuentra su alumnado para avanzar y mejorar en Su proceso
educativo; mira sus resultados y recaba formacion tendente a que mejoren. El referente, en estos
casos, no es tanto su practica docente como la practica del alumnado y su modo de aprender.
Supone una descentracién del profesorado hacia el elemento para el que se trabaja de manera mas
inmediata, el alumnado. Encierra esto una concepcion de servicio hacia la sociedad que sitla en el
centro de la actividad profesional a los usuarios de la misma. Esta concepcion da lugar a una
demanda formativa diferenciada y a procesos educativos mas particularizados.

7. Progresivamente se va abriendo paso una concepcion de la formacion vinculada estrechamente al
proyecto educativo del centro. En este caso, el origen de la necesidad de formacion no parte del
profesorado y sus intereses, ni de las necesidades exclusivas del alumnado sino que resulta de las
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demandas que el proyecto educativo del centro necesita para su puesta en practica y desarrollo: un
proyecto confeccionado como instrumento de desarrollo principalmente del alumnado, pero también
considerando las caracteristicas e intereses del profesorado y de la comunidad social en la que el
centro se ubica. El proyecto educativo se convierte asi en la herramienta por excelencia del centro.
Una herramienta que para llegar a desarrollarse precisa de una formacion complementaria y
especifica del profesorado como agente protagonista de su ejecucion, que tiene en cuenta tanto sus
competencias docentes ya desarrolladas como aquellas que precisa desarrollar mediante la
formacion requerida. Este proceso formativo denominado “formacion en centros” es colectivo, sitlia
el foco de la formacién permanente en el centro educativo como institucién de caracter social y al
profesorado como agente destacado de la accion educativa. Curiosamente los centros en los que se
viene realizando este modelo formativo estan mejorando significativamente sus indicadores de
resultados escolares y/o estan siendo reconocidos como centros de buenas practicas otorgandoles
premios o menciones y, sobre todo, estan obteniendo el reconocimiento del entorno social del
mismo.

8. Los cursos de formacién, en sus diferentes modalidades, constituyen la estrategia formativa menos
valorada por el profesorado. La principal causa de ello es su caracter principalmente teérico y su
escasa aplicabilidad en el aula. Los cursos se suelen referir a situaciones educativas genéricas que
intentan abarcar la diversidad de realidades de las personas asistentes. De esta manera, pocos
profesores/as se sienten reconocidos realmente en ellas y valoran poco Util la actividad. En segundo
lugar, las propuestas didacticas que se aportan en los cursos suelen ser modelos estandar que el
profesorado tiene la obligacion de contextualizar, afiadiéndose con ello una dificultad importante,
especialmente para el profesorado que no es maestro o maestra (que al menos si dispone de
referentes teoricos). Por Ultimo, esta modalidad formativa se basa en un modelo lineal, de técnico-
experto, que transmite su buen hacer a un profesorado estandar y presupone que este sabra
trasladar el aprendizaje a su situacion escolar particular, sin mas apoyo o asesoramiento. En
definitiva, es una modalidad formativa que se basa en situaciones genéricas y con una metodologia
que no implica a su alumnado, en este caso, el profesorado. Si bien es la modalidad formativa mas
utilizada en el sistema educativo actual, sus resultados son de escasa utilidad.

Los cursos son aceptados por el profesorado cuando sirven para trasladar una informacién general o
sensibilizar sobre algun aspecto concreto. Incluso cuando la informacién trata sobre el uso de alguna
herramienta o recurso novedoso se requiere el caracter practico de aquellos.

Los cursos con seguimiento comparten el analisis general de los cursos presenciales, puesto que el
seguimiento que de ellos deberia derivarse, en ocasiones, es ficticio, convirtiéndose mas bien en una
formula para ampliar el numero de horas a acreditar. La fase practica no se suele apoyar o tutorar
por lo que dificilmente esta se lleva a efecto. Con un desarrollo adecuado, que en algunos casos se
ha producido segln la experiencia del profesorado, serian el tipo de curso mas valioso dentro de esta
modalidad.

Los cursos a distancia o semipresenciales obtienen la misma consideracion que los anteriores. De
ellos se valora la posibilidad que ofrecen de realizarlos en un horario de mayor conveniencia para el
profesorado, pero, igualmente, no tienen la necesaria retroalimentacion. Por otra parte, este tipo de
modalidad formativa imposibilita conocer quién se encuentra al otro lado del ordenador, dificulta su
seguimiento y se presta a picaresca. Cuando el contenido trata de recursos, procesos o herramientas
informaticas, indudablemente es de mas utilidad y elimina algunas de las objeciones anteriores.

9. Los grupos de trabajo constituyen una modalidad formativa bastante bien valorada por el
profesorado. Permite fundamentalmente el trabajo en equipo, compartir experiencias, aprender de
los companeros y companeras y situar los aprendizajes en la realidad concreta y cercana de la propia
aula. La aplicabilidad de los aprendizajes es mayor. En contra se argumenta que también permite su
utilizacion con fines meritorios, aunque la principal objecién es que el conocimiento compartido que
se genera necesita de un aporte exterior, de un asesoramiento formativo experto que ayude al grupo

Informe ejecutivo percepcion del profesorado respecto a la formacién



s -

a la reflexion tedrica y al progreso en su pensamiento educativo, que ayude al grupo a progresar en
sus aprendizajes. Una queja ampliamente manifestada es la imposibilidad de realizar mas de una
actividad formativa en equipo y el exceso de burocracia que generan las ultimas instrucciones sobre
grupos de trabajo. Comprende el profesorado que ha existido cierto abuso en este sentido con
grupos de trabajo ficticios, pero a la vez expresa la necesidad real de compartir experiencias y
construir practicas con compaferos y compaferas. Incluso el profesorado que realiza diversas
funciones siente la necesidad de reunirse para trabajar en equipo y formarse en relacion con cada
una de ellas, cosa que se le impide segln la normativa actual.

10. La “formacién en centros” muestra dos realidades: una, la que entiende el centro como lugar en el
que se realiza la formacion vy, otra, la que entiende al centro y a la comunidad educativa, con su
proyecto, como foco de la formacién permanente. La primera acerca la formacion al contexto pero no
genera procesos de trabajo compartido, ni de seguimiento y reflexion de la aplicacién estructurada de
los aprendizajes, ni mucho menos de la repercusion en el alumnado. La segunda situa el foco de
atencion de la formacion en el centro educativo y la comunidad en la que se integra. Se situa en
situaciones especificas y concretas, es cooperativa y llega a abordar paulatinamente todos los
elementos del centro educativo, tanto los curriculares como de organizacion y funcionamiento. Esta
dindmica formativa combina todas las modalidades actualmente en uso, segun requiera el contenido,
las circunstancias o las propias caracteristicas de la modalidad, pero todas inciden en los objetivos
del proyecto. Los centros educativos que en Andalucia desarrollan esta dinamica avanzan poco a
poco en un modelo profesional caracterizado por la reflexién sobre la practica educativa y sus
resultados en el alumnado; utilizan la teoria no como punto de partida sino como referente de las
experiencias que van realizando. Aumenta la cantidad y calidad de trabajo cooperativo entre el
profesorado, avanzan en un nuevo estilo de trabajo y reparto de funciones, modifican los horarios del
alumnado y del profesorado, establecen una colaboracion y participacion de las familias, crean
agrupamientos diferentes en el alumnado y todo ello en funcién del desarrollo de los procesos
educativos que les aportan mas calidad en su actuaciones docentes. Por esto cada centro constituye
una institucion singular y contextualizada en su entorno que dificilmente se puede trasladar o repetir
miméticamente. Sus dindmicas de funcionamiento y de formacion permanente se pueden establecer
como modelo pero no su organizacién o modo de funcionamiento educativo e institucional, pues
cada centro debe crear la suya apoyado en la formacién permanente.

La practica de la “formacién en centros” tiene sus dificultades. Estas derivan de la necesidad de
implicar a todo o gran parte del profesorado cuando este sabe de otros profesores y profesoras que
sin implicarse de tal manera, en el mismo o en otros centros, tienen, sin embargo, la misma
consideracion administrativa y profesional. Una segunda dificultad deriva de disponer de los recursos
formativos necesarios para poder desarrollar su plan de formaciéon con las caracteristicas que
requiere cada caso. Cada plan es genuino y debe desarrollarse segiin sus caracteristicas. Intentar
homogeneizar los apoyos, las estrategias y los recursos en general, para un conjunto de centros solo
sirve para que la formacion pierda capacidad de incidencia en la mejora de la realidad educativa.

Estos centros van percibiendo que necesitan contrastar y compartir sus procesos con centros que se
encuentran desarrollando las mismas experiencias. Actualmente no perciben que el sistema de
formacion del profesorado contemple esta posibilidad y facilite estos encuentros, que también son
formativos.

11. El cambio y mejora de la practica docente y, por tanto, de la influencia de la formacion en el aula es
el principal objetivo tanto de los CEP como del profesorado que acude a la formacion permanente. El
profesorado entiende que esta aplicabilidad practica de la formacién se facilita cuando esta es de
calidad, es decir, cuando es practica en su metodologia y se sitla en las experiencias reales y
cotidianas del profesorado. Ya queda comentado mas arriba como las diferentes modalidades
formativas son valoradas en funcion de la aplicabilidad que permiten sus aprendizajes. Globalmente
el profesorado manifiesta que la formacion recibida incide de manera escasa en la practica docente y
que esta influencia es mas bien esporadica, intuitiva y asistematica. A pesar de ello hay importantes
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13.

14.

15.

experiencias de profesorado que a través de la formacion ha modificado y mejorado sustancialmente
su practica profesional de manera muy satisfactoria, tanto para si mismo como para las familias y el
alumnado, pero estos/as docentes reconocen que es un esfuerzo individual que se va con ellos de
centro en centro y dificilmente crea cultura institucional en el centro educativo.

Un segundo criterio de aplicabilidad lo sitia el profesorado en la calidad de las personas que
imparten formacion. Una formacién situada en los aspectos tedricos se considera poco aplicable
mientras que la que directamente se centra en las practicas de aula tiene mas posibilidades de ser
trasladable a la experiencia docente cotidiana. Estas valoraciones nos muestran a un profesorado
mas practico que reflexivo, mas situado en los inmediato y tangible que en la reflexion y la
adaptacion a las situaciones cambiantes que le ofrece el aula.

El profesorado sostiene que para que la formacién permanente cumpla realmente los objetivos
marcados, ésta debe someterse a un proceso de seguimiento y evaluacién continuado. Algunas
opiniones recogidas en este estudio muestran un especial interés por la introduccién de nuevos
modelos e instrumentos de evaluacién que permitan realmente conocer la repercusion que tienen las
actividades formativas que se realizan. Se admite, entonces, que tales recursos de evaluacién
pueden convertirse en un elemento importante, ya que hasta ahora los intereses que mueven al
profesorado a realizar formacion son muy diversos y la evaluacion existente tiene mas que ver con
aspectos del desarrollo de la actividad formativa que con los efectos o resultados obtenidos tras la
implementacion de las novedades adquiridas en ella.

Las condiciones espacio-temporales asociadas a la formacién permanente son un aspecto de
especial relevancia y consideracion para el profesorado. Asi, todo el profesorado se ha mostrado
especialmente sensibilizado por los tiempos en los que se produce la formacion permanente. La
actividad formativa se vive como un sobreesfuerzo afadido a la actividad profesional que no es
valorado en su justa medida. Para gran parte del profesorado la realizacion de actividades formativas
le dificulta la conciliacion familiar e incluso su propio desarrollo personal. Manifiestan unanimidad en
que la formaciéon permanente ha de realizarse en tiempo regular de actividad educativa, como una de
las tareas propias del ejercicio profesional y por tanto en horario de obligada permanencia en el
centro docente a fin de que pueda permitir el trabajo colectivo y no se base en la voluntariedad de
cada persona. Los equipos directivos se muestran favorables a estas consideraciones pues les evita
la tension que supone inducir al profesorado menos motivado a participar en la formacion colectiva.

En cuanto a las preferencias por una formacion individualizada o por una formacion colectiva, la
mayor parte del profesorado ha considerado exclusivamente la formaciéon individualizada, y en
funcion de sus propios intereses. Sin embargo, el profesorado implicado en experiencias de
formacion mas colectivas o que considera que este es el tipo de formacion mas util y necesario,
diferencia entre la formacion individualizada, que favorezca el desarrollo de competencias
profesionales en el propio sujeto, y la formacién colectiva, en equipo, vinculada a las necesidades del
centro educativo recogidas en un plan de formacion conectado al desarrollo del plan de centro.
Mientras para la primera entiende que las acciones formativas deben dejarse a la voluntad del o de la
docente y programarse en horario externo al centro; la segunda debiera ser obligatoria y en horario
de obligada permanencia. Entiende el profesorado que ambas lineas de formacion deben ser
cubiertas mediante la formacion permanente institucional, pero priorizando la formacion colectiva del
centro educativo.

El profesorado de Formaciéon Profesional ha manifestado repetidamente en todos los grupos de
discusion en que ha estado presente, el caracter especifico de su etapa educativa y, por tanto, de su
formacion. Este profesorado se pronuncia especialmente interesado en formacion técnica y practica.
Reconoce la dificultad del colectivo pues se encuentra disperso y atomizado. Necesitan formacion
especifica para cada mddulo y mas genérica por familias profesionales. La modalidad de grupos de
trabajo y de cursos intensivos, de ambito andaluz, para minimizar desplazamientos es una demanda
especifica.
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16. Los centros de profesorado. El profesorado también ha manifestado su opinion sobre los CEP en
cuanto gestores de la formacion. Los percibe como los centros que realmente disefian y propician las
lineas de formacion a desarrollar. De las manifestaciones del profesorado se desprende que existe
diversidad de enfoques y criterios en el desarrollo de la formacién en funcion del CEP que la genera.

Existe la apreciacion muy generalizada de que la formacion estd muy dirigida en sus contenidos. El
profesorado encuentra mucha formacion sobre los planes estructurales de la Consejeria de
Educacion, pero escasa cuando se trata de aspectos o intereses mas particulares o de centro. Los
CEP intentan dar respuesta a las demandas del profesorado mediante una oferta genérica y
vinculada a los planes mencionados, por lo que el profesorado percibe que una parte de sus
necesidades formativas mas especificas se quedan sin cubrir.

El profesorado es critico con la oferta formativa tan atomizada y fragmentada que se ofrece. Desea
una formacion estructurada por niveles de formacion, que incluya diversas estrategias o modalidades
formativas y que a lo largo de un tiempo suficiente le otorgue una capacitacion. Es decir, desea una
mejora de sus competencias profesionales individuales mediante un plan formativo a medio plazo
que incluya tanto aspectos tedricos como practicos, con seguimiento y apoyo en la experimentacion
en el aula y utilizando las distintas modalidades formativas segun proceda.

La percepcidn que gran parte del profesorado muestra sobre los CEP es la de una institucion o un
servicio que gestiona las lineas de formacion establecidas y surte de una oferta formativa que
permite la adquisicion de los méritos necesarios para diversos procesos administrativos. Otro
profesorado aprecia y valora el papel que debe jugar como motor de la mejora educativa en los
centros, como institucion que acerca lo mas novedoso del mundo educativo, y las experiencias mas
punteras a los centros, para orientar su mejora, como facilitador de intercambios de aprendizaje
entre centros de diferentes zonas o provincias. Este modelo de CEP (aunque exista alguna
experiencia parcial) es un modelo aun por desarrollar. Un CEP como servicio de apoyo externo a los
centros y al desarrollo de sus proyectos formativos.

17. De los discursos que el profesorado participante en este estudio ha emitido, se desprende que existe
una importante desinformacién entre algunos sectores del mismo. Se han formulado propuestas o
demandas en relacion a la formacion permanente que ya se estan desarrollando en la practica. El
desconocimiento puede deberse a la inexperiencia en formacion permanente, al escaso contacto con
los CEP y la red asesora o a que en la practica cada CEP tenga unos criterios y actuaciones
diferentes. Para facilitar la formacion permanente el profesorado sostiene que es necesario garantizar
que la informacion y el conocimiento sobre la formacion permanente en general, y sobre los CEP y
su plan de formacién, llegue a todo el profesorado.

18. En cuanto al papel de la red de formacién, la figura del asesor/a de formacion es valorada muy
positivamente por el profesorado mas novel. Aprecian el apoyo y orientacién que en los primeros
momentos y contactos con la formacién reciben por parte de este personal. Todo el profesorado
muestra el deseo de que los asesores y las asesoras de formacion mantengan una presencia mas
frecuente en los centros y se muestren mas cercanos para recabar de ellos asesoramiento especifico
y ayuda para encontrar a personas expertas que les puedan orientar en un momento dado.

El profesorado participante en modalidades o procesos de formaciéon grupal y especialmente de
formacion en centros plantean la necesidad de un asesoramiento mucho mas estrecho, presencial y
vinculado a los proyectos. Solicitan un papel dinamizador, facilitador, de apoyo ligado a la
coordinacién externa de manera mas potente y con mayor implicacion en el propio proyecto.

19. Los instrumentos legales normativos. La caracterizacion que la legislacién vigente hace de la
formacion permanente, tanto en la Ley de Educacion de Andalucia, como en las normas que la
desarrollan, asi como las concreciones que establecen los reglamentos organicos de los centros
propician un modelo formativo y establecen unas lineas de formacion permanente que pueden
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favorecer el desarrollo profesional de los docentes y la mejora de la accion educativa global de los
centros. En base a las experiencias formativas que se vienen desarrollando siguiendo esas
indicaciones y que se recogen en aportaciones realizadas por el profesorado en este estudio, y en
base a las aportaciones de expertos/as y otros estudios sobre la formacién permanente del
profesorado, se vislumbra que pueden incidir claramente en la mejora de la realidad educativa y
profesional. Parte del profesorado valora esta apuesta por la formacion permanente considerando
que impulsard la mejora educativa si se consiguen desarrollar en la practica, de forma clara y
contundente, las medidas que la hagan posible.

6. PROPUESTAS

Considerando las conclusiones anteriormente expuestas y teniendo en cuenta las aportaciones y
reflexiones tedricas que acabamos de mencionar, surgen una serie de medidas necesarias o aconsejables
para mejorar la formacion permanente en si misma, y como instrumento, a su vez, de mejora de la
practica docente.

Vincular formacion e innovacion educativa. La concepcion centrada en la practica docente ha
provocado que el profesorado con afan innovador se haya volcado en la realizacion de proyectos de
innovacion o desarrollo curricular, y en la incorporacion de los planes y programas especificos que ofrece
la Consejeria de Educacion como vias para implementar nuevas dinamicas o estrategias educativas en el
aula. La mayoria de estos proyectos han venido siendo desarrollados por pequefios grupos de
profesorado que han conseguido crear estrategias educativas mas atractivas para el alumnado. Estas
experiencias adolecen de seguimiento y evaluacion precisa sobre el efecto que tales innovaciones tienen
en la mejora del desarrollo educativo del alumnado y sus resultados académicos. Los mencionados
planes, programas y proyectos se pueden convertir en una plataforma importante para generar
transformaciones educativas mas potentes si se implementan para cubrir necesidades del alumnado y se
integran en el proyecto educativo del centro. Establecer estrategias de formacion permanente ligadas
estrechamente a esos proyectos, puede ser una medida de gran influencia para la mejora de la calidad
de la propia formacién y para aumentar la influencia de la misma en la calidad global del sistema
educativo.

Estructurar los planes y programas educativos. La gran cantidad y variedad de planes y
programas educativos produce una atomizacion de la innovacion que dificulta su poder de transformacion
de la practica docente colectiva. Es recomendable la articulacion de todos los programas en tres o cuatro
ejes estructurantes, como por ejemplo: el referido a la salud y calidad de vida, el referido a la vida en
sociedad y el referido a la realidad medioambiental. De esta manera cada eje integrara todos los micros
programas correspondientes y se podra establecer entre ellos un continuo progresivo de implicacion del
profesorado y de incardinacion en el proyecto de centro. Asi seran utiles como herramienta de
transformacién y mejora educativa. Es importante que cuenten con los apoyos de asesoramiento
especializado y se vinculen a la red de formacion para generar en torno a ellos dinamicas formativas
colectivas y centradas en el proyecto integral del centro. La dinamica de formacién en centros se
convierte para esto en la herramienta formativa mas vigorosa.

De la cantidad a la calidad. Alcanzado hace tiempo el objetivo de disponer de una suficiente cantidad
de formacion permanente mediante las diferentes modalidades formativas e incluso de favorecer la oferta
de entidades externas al propio sistema educativo, se hace necesario ahora avanzar en la mejora de la
calidad de la formacion permanente. Los analisis tedricos y las evidencias practicas indican que los
esfuerzos han de reorientarse en el sentido de una disminucion de la oferta, basada en cursos y un
aumento importante de la formacion en centros, entendida en su concepcion mas plena. Esta medida
permitird ademas avanzar en una reconceptualizacion de la profesionalidad docente acorde con las
necesidades actuales y de futuro inmediato del sistema educativo.
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Cada modalidad formativa muestra unas fortalezas y unas debilidades. Los cursos de
formacion debieran ser utilizados muy poco y solo con fines informativos o de sensibilizacion sobre
alguna tematica. En cualquier caso los cursos con seguimiento, cuando sean convenientes, deberian
responder al siguiente proceso:

=> Recogida de las necesidades, inquietudes y motivos profesionales concretos que llevan al
profesorado seleccionado a demandar esa actividad.

=>» Concrecion del contenido y metodologia a las necesidades especificas.

=> Desarrollo de actuaciones practicas con su correspondiente soporte teorico.

=> Presentacion de experiencias reales y aporte de documentos y recursos disponibles.

=> Experimentacién en el aula de algunas propuestas desarrolladas en el curso con apoyo y
seguimiento experto.

=>» Reflexion conjunta sobre la experimentacion y reconduccion de las practicas.

=> Intercambio de las experiencias.

=>» Reformulacién de las experiencias practicas para su continuacion de manera autdnoma por parte
del profesorado.

Los grupos de trabajo constituyen una estrategia formativa de utilidad. A pesar de ello cuenta
con limitaciones que afectan a su potencial formativo. El rigor que sufren en cuanto a nimero de grupos
en que puede participar cada docente, y en cuanto al numero de componentes, debiera ser sometido a
revision para facilitar su utilidad. Los CEP o la coordinacion provincial de formacion debieran tener la
facultad de autorizar de manera agil las particularidades que se produzcan en este sentido. Un
seguimiento mas cercano y una ayuda para su dinamizacién y orientacion por parte de la red asesora de
formacion, ayudard a aumentar los beneficios de esta modalidad formativa sin que ello tenga que
suponer una mayor carga burocratica para el profesorado.

Coordinacion formacion inicial y formaciéon permanente. Se vienen haciendo esfuerzos para que
la formacion inicial y la permanente armonicen sus procesos y objetivos, pero se hace necesario
establecer puentes para el paso de una a la otra. Es importante establecer estrategias de transicion entre
lo formativo y lo laboral, mas alld de la fase de practicas, que permitan una progresiva inmersion del
profesorado en el ejercicio de su profesion. El profesorado novel debiera ser tutorado, de alguna manera,
por profesorado experto con el que se relacione cotidianamente en su puesto de trabajo; de manera que
el profesorado novel aprenda con un fuerte anclaje a la realidad practica de la vida profesional. Junto a
ello, las buenas practicas que algunos centros desarrollan consistentes en disponer de un protocolo de
acogida para el profesorado que accede al centro por primera vez, deberian generalizarse con caracter
obligatorio. Este protocolo incluiria actuaciones relativas al conocimiento de los elementos de gestion y
planificacion del centro, de las herramientas de gestiéon y de los mecanismos y protocolos con que el
centro se ha dotado.

Aunque compleja, la medida propuesta por el profesorado de establecer una fase tutorada como proceso
de inmersion profesional tras las oposiciones, evitaria practicas educativas voluntariosas pero débiles
desde el punto de vista de la eficacia de las mismas con el correspondiente beneficio para el alumnado.

Caracter colectivo de la formacion. No basta con acercar la formacién al profesorado y al contexto.
Es necesario generar una cultura formativa que produzca nuevos procesos reflexivos de los que resulte
una praxis en la que se puedan constatar beneficios en el desarrollo educativo del alumnado. Cultura que
potencie la autoevaluacion y haga explicitos los supuestos ideoldgicos y actitudinales que estan en la base
de la practica para, mediante la reflexion, generar un cambio en los mismos. Para ello, es necesario un
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asesoramiento experto, implicado en los centros educativos, que ayude a la reflexion, al disefio y al
desarrollo de planes formativos realistas y situados en las necesidades del Plan de Centro.

Aunque la normativa en vigor establezca la necesidad de estos planes, no supone que se realicen con la
debida calidad y utilidad y que se desarrollen de manera cuidadosa para que produzca un beneficio
formativo real. Todo este proceso requiere de un seguimiento y apoyo directo, para que no quede en una
declaracion de intenciones.

Los horarios de la formacion. La modificacion de los horarios del profesorado es una necesidad para
impulsar procesos colectivos de reflexion y trabajo en equipo sobre el propio centro. Es fundamental
facilitar la compatibilidad entre lo profesional, personal y familiar y considerar que la tarea docente, por
sus peculiaridades, ya requiere un trabajo fuera del horario de permanencia en el centro. La formacion ha
de ser una tarea profesional mas y por tanto con un horario determinado y de obligada permanencia. De
lo contrario queda sujeta al voluntarismo y puede disminuir los esfuerzos del profesorado del centro que
se implica en ella. La formacion individualizada podria seguir teniendo la consideracion en el horario de
libre dedicacion.

El papel de los CEP. Los centros de profesorado debieran reestructurar sus planes formativos
generales de manera que se priorice la formacion centrada en las dificultades y necesidades ligadas a los
planes de centro. En este sentido convendria primar el desarrollo de los centros frente a la oferta dirigida
a cubrir los intereses y necesidades particulares. Es la institucion que tiene el deber de articular las
medidas que faciliten la comunicacion entre centros y los recursos formativos adaptados a las
necesidades y particularidades de cada centro.

Del mismo modo que a los centros educativos se les ha dotado de autonomia organizativa, pedagogica y
funcional, asi también se deberia proceder con los CEP. De esta manera podrian adoptar las medidas
gue consideraran mas oportunas para adecuar su plan de formacion a las caracteristicas y necesidades
concretas de los centros de su zona. Esta autonomia precisaria de un adecuado proceso de seguimiento
y evaluacion para validar y reconducir el desarrollo del plan formativo del CEP. Con ello se potenciara el
papel transformador de los centros del profesorado.

El papel del personal asesor. La figura del asesor o asesora de formacion deberia avanzar en su
papel dinamizador de la formacion. Para ello es transcendental su implicacion en los planes de formacién
de los centros educativos. Garantizar una presencia asidua y estable en los centros es imprescindible
para que se conviertan en dinamizadores, apoyando y colaborando en los planes formativos. Su
asistencia periodica a las actividades formativas garantizaria su influencia y papel asesor. Sin duda, esto
conlleva reorientar, en parte, su perfil, ampliar su formacién y aumentar su numero. Debieran jugar un
papel importante en el asesoramiento u orientacion personal para el desarrollo profesional de cada
docente, de manera que ayuden a integrar los planes de desarrollo profesional individual con los planes
de desarrollo de los centros donde se ejerce.

Desarrollo profesional vs desarrollo institucional. El programa de autoevaluacion y evaluacién de
las competencias profesionales docentes y de la evaluaciéon y autoevaluacion de los centros educativos y
del profesorado, se convierten en el motor de la transformacion del sistema educativo y se vinculan
estrechamente con la mejora de la formacién permanente. Estos deben aportar la informacion necesaria
y precisa para que cada profesional y cada centro visualice sus puntos fuertes y sus necesidades de
mejora. A la vista de los resultados de este estudio, cobra importancia relevante la coordinacién estrecha
que se debe establecer entre las medidas de desarrollo profesional que a cada docente se le
recomienden, en razén a su evaluacion de competencias con las medidas que cada centro deba
acometer para su desarrollo institucional. El desarrollo profesional no se produce al margen ni en paralelo
del ejercicio profesional cotidiano. Por tanto, es imprescindible que cualquier plan de desarrollo
competencial profesional se vincule y armonice con el plan de desarrollo institucional del propio centro de
trabajo. Esto requiere que el plan de desarrollo profesional se individualice para cada docente. Si el
docente cambia de centro de trabajo sera preciso adaptar su plan de desarrollo competencial. Para ello
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conviene disponer de personal orientador-asesor o asesor-orientador que ayude a la personalizacion del
plan de desarrollo personal vinculado al centro.

De este modo surgen dos lineas de formacion: la tendente al desarrollo profesional individual por un lado,
y, por otro, la que procura el desarrollo institucional de cada centro educativo.

Mientras la primera puede tener un caracter mas genérico con las modalidades formativas actuales,
aungue con un fuerte ajuste de las mismas y seguimiento; la segunda ha de ser prioritaria para los CEP y
ha de singularizarse para cada centro, tanto en su planificacion como en su desarrollo atendiendo a las
particularidades del mismo. Los CEP han de tener la autonomia suficiente y la capacidad necesaria para
poder atender esas necesidades con aporte de recursos de calidad.

Mientras la primera debiera disefarse en torno a programas formativos a medio plazo, con diferentes
niveles de profundidad que, incluyendo aprendizajes tedricos y practicos, desarrollen las competencias
profesionales utilizando las diferentes modalidades formativas; la segunda, basada en la estrategia de
formacion en centros, se articula en un plan de formacion que continuamente se esta desarrollando. Mas
que una modalidad formativa es un proceso, una dinamica habitual y constante de reflexion- formacion-
implementacion de innovaciones-seguimiento y evaluacion para volver a la reflexion. Es permanente y va
integrando a cada docente que llega al centro. No termina, pues la realidad es cambiante y
continuamente ha de adaptarse el proceso educativo, la organizacion y las pautas de funcionamiento.

Formacion e incentivos salariales. La vinculacion de la formacién permanente con las retribuciones
es una relacion que merece una reorientacion, pues es la causa de un uso consumista de la formacion
que tiene muy escasa repercusion en el desarrollo de las competencias docentes y de mejora de la
accion educativa. Genera un coste y un esfuerzo a la postre inutil; cuando, quizas, la vinculacion de
compensaciones econoémicas con actuaciones de compromiso e implicacion en tareas del centro pudiera
tener unos efectos que ayudaran al desarrollo y mejora de los mismos. La vinculacion de la formacion
con los méritos administrativos para diferentes fines, siendo habitual, tampoco debiera ser muy amplia en
cantidad. En todo caso, mejor privilegiar, a estos efectos, la formacion colectiva que la individual.

Generalizacion de evaluacion docente y evaluacion de centros. La autoevaluacion de la practica
profesional individual y la autoevaluacién de los centros educativos, anunciada en la Ley de Educacion de
Andalucia, se constituyen en el motor que dinamice los procesos de mejora personal y de los centros.
Junto a ella la evaluacion externa de los mismos aportara objetividad y sistematicidad. De ambos
procesos debe surgir el conjunto de medidas de mejora en un plan personal de desarrollo competencial
para el profesorado y el plan de mejora de cada centro educativo. Urge la puesta en marcha de estas
medidas que precisan contar con asesoramiento experto, a fin de que ganen en idoneidad. Unido a esta
idea de evaluacion docente y de centros hemos de tener en cuenta que, si la normativa vigente establece
que el fin de la formacion permanente es la mejora de la practica docente, la Unica manera de
determinar la validez de la formacién es evaluar la practica docente que se deriva de la misma y no solo
el desarrollo de las actividades formativas.

El desarrollo emocional en la base de los procesos formativos y educativos. El desarrollo de
las actitudes cognoscitivas, afectivas y conductuales ligadas a las emociones es transcendental para un
mejor ejercicio profesional, para el desarrollo personal y la mejora de los procesos educativos y de
formacion permanente en equipo. Es fundamental que la formaciéon permanente del profesorado ayude al
desarrollo emocional, a manejar las emociones, a reconocer las emociones propias y de los demas, a
situarse en el lugar del otro y comprenderlo, a desarrollar sus afectos, sus destrezas y actitudes de
escucha activa y de resolucion positiva y constructiva de los conflictos. Estos aprendizajes no se realizan
mediante cursos especificos sino incorporando en los procesos formativos del profesorado y en las
innovaciones a implementar en el aula, la perspectiva emocional. Ello requiere de un asesoramiento
especializado y asiduo, lo que nos lleva de nuevo a la necesidad de ampliar la formacién especifica del
colectivo asesor.
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Recursos y plataformas de apoyo. Las plataformas virtuales, puestas a disposicién del profesorado
para apoyar y facilitar los procesos de formacion permanente mediante el trabajo en equipo, estan
pasando a ser, en algunos lugares, un elemento distorsionador de la accion formativa debido a la
utilizacion obligatoria de ellas. En concreto la plataforma Colabora concebida como un instrumento para
facilitar la comunicacion, la coordinacion y el intercambio de materiales entre el profesorado en proceso
de formacion permanente se utiliza como instrumento burocratico-administrativo y de control a distancia
de la actividad formativa. La obligacion de realizar entradas en la plataforma para conseguir la
certificacion, independientemente de la utilidad o conveniencia, desvirtia el sentido de la formacion en
grupo y la convierte en una tarea burocratica alejada de los auténticos fines de la actividad formativa.

Reconducir ese uso es necesario para centrar la formacion permanente de los grupos de trabajo y la
formacion en centros en procesos de comunicacion clara, cercana, directa y ajustada a las necesidades
del proceso de formacion.
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